Datum objave: 27.5.2009 Rubrika: Rijeka
KONCEPT ZAVRSNH ISPITA POSTAO JE PROBLEM OKO KOJEG SE LOME KOPLJA STRUCNJAKA

Drzavna matura dvojbeni nedorecen projekt

O aktualnosti teme tribine dovoljno govori dvosatna rasprava koja je rezultirala suprotnim mi§lienjima i stavovima

2825 IRIJEKA - Drzawna matura je projekt pun nedoumica i dvojbi, koji ne
~'Jmoie mnogo dobroga donijeti obrazovnom sustaw — ustwdio je na
§jucerasnjoj tribini Udruge zarazwoj visokog Skolstva »Universitas« prof.
:dr. Petar Bezinovi¢ iz Instituta za druStvena istraZivanja koji je do unatrag
i dvije godine i sam radio na tom projektu te ga je samoinicijativno

. napustio. O aktualnosti teme tribine na kojoj su sudjelovali i predstawnici
IMinistarstva znanosti, obrazovanja i sporta — drzawni tajnik Zelimir Janji¢ i
savjetnik ministra Josip Ujevi¢ te nacelnica Odjela Nacionalnog centra za
vanjsko wrednovanje obrazovanja dr. Jasminka Buljan Culej, dowljno gowvori dwsatna rasprava koja je
rezultirala iznoSenjem potpuno opre€nih misljenja i stavova. Naime, dok je prof. dr. Bezinovi¢ twdio da je
rije€ o promasenom projektu koji ¢e zahtijevati promjene, Buljan Culej je uporno naglasavala zadowljstvo
okon€anom probnom drzawom maturom, dok je kao odgowvor na Bezinovicevo iznoSenje niza
nedoreCenosti projekta ponudila komentar da se dzammom maturom ne bave guske izgubljene u magli koje
ne znaju Sto rade, ve¢ stru¢njaci koji vode raCuna o kvaliteti procesa.

Blokada upisa na fakultet

Potkrepljuju¢i svoje misljenje Cinjenicama, prof. dr. Bezinovi¢ je istaknuo kako je drzawa matura projekt koji
iz perspektive unapredenja sustava obrazovanja radi sasvim suprotno, odnosno ne unapreduje ga nego
ograniava, fokusiraju¢i u€enika na tri predmeta.

— Posljednji priruénik o drzawmoj maturi kaze da je rije€ o najpravednijem, najjasnijem, najrazumnijem i
najprikladnijem nacinu ocjenjivanja i wednovanja ucenickih postignuéa. Smatram da drzawa matura u
ovakvom obliku nije pravedna, a ni najjasnija, jer jo$ uvijek postoji cijeli niz neodgowvorenih pitanja. Drzawa
se matura s puno zanosa Vidi kao rjieSenje nagomilanih problema, ali ona to nije i ne moZze biti. Implicira se
da se drzawma matura uvodi zbog upisa na fakultet, medutim to nije istina. Ona je zapravo blokada upisa jer

predstavja sustav za onem

Zalokar Crnié: Krizam se zbog
gimnazijskoga gradiva

Sudeci prema reakcijama na
juCeradnjoj tribini, prof. dr. Bezinovi¢ nije
usamljen u misljenju kako projekt
drzawme mature joS uvijek za sobom
povaci cijeli niz nedore€enosti.
Konstatiraju¢i da Nacionalni centar pri¢a
samo o ispitima, a o u¢enicima nitko ne
razmislja, ranateljica Gimnazije Andrije
Mohorovi¢i¢a Varja Zalokar Crni¢
ustwdila je kako su gimnazijski programi
repetitorij fakultetskih znanja.

— Sesnaest sam godina rawnateljica
gimnazije i Sesnaest se godina krizam
kada vidim gradivo koje u¢enik gimnazije
mora svadati. To je gradivo koje se uci
na fakultetima, kazala je Zalokar Crmni¢.

Dodajuéi kako pitanja iz pojedinih
izbornih predmeta na drzawoj maturi
nemaju veze s mozgom, Zalokar Cmic¢ je
navela i primjer Akademije primijenjenih
umjetnosti koja za upis od kandidata trazi
polozen \iSi nivo matematike.

— Poznato je da se na Akademiju
vecinom upisuju ucenici Srednje Skole za
primijenjenu umijetnost, a oni matematiku




imaju samo dvije godine. Pitam se koga |0gucavanje upisa na fakultet za sve ucenike koji ju ne poloze.
onda to Akademija Zeli upisati. S druge | Stoga smatram da je nepravedna, napomenuo je prof. dr.
strane vec¢ina fakulteta tehni¢kog Bezinovi¢.

podrucja ne trazi viSi nivo matematike,

3to je potpuno nevierojatno, zakljuéila je Zanemareno strukovno i umjetni¢ko obrazovanje
Zalokar Crnié.

Dodajué¢i kako se ovakvim pristupom drzawnoj maturi kr3e i
medunarodni standardi jer postoji zakonitost da se jedan test moze koristiti samo za jednu swhu, dok ¢e se
u Hrvatskoj koristiti za dvije swhe — zawSetak srednjoSkolskog obrazovanja iupis na fakultet, prof. dr.
Bezinovi¢ je napomenuo da taj projekt ne uvazava razliitost programa pojedinih Skola te potpuno
zanemaruje strukovno i umjetniCko obrazovanje. DrZzawa je matura, prema njegovom misljenju,
diskriminiraju¢a i prema ucenicima Skola sa slabijom potporom, $to su pokazali i nacionalni ispiti nakon
kojih je postalo jasno da svi u€enici nisu jednako pripremljeni, a kao jednu od najveéih zamjerki istaknuo je i
nepostavjanje standarda o tome $to u€enici na kraju obrazovanja moraju znati. Zaklju€ujuéi kako je jedini
pravi put za uvodenje drzawne mature trebala biti sadaSnja matura koja bi posluzila kao ishodisSte koje bi se
postupno mijenjalo od interne prema eksternoj evaluaciji, prof. dr. Bezinowvi¢ je istaknuo kako je Zalosno da
se ovako nasilan na¢in uwodenja mature, nametnut »odozgo«, prihvaca bez pogovora.

Ingrid SESTAN

Datum objave: 24.5.2009 Rubrika: Znanost

U RUECI U ORGANIZACNI UDRUGE ZA RAZVOJ VISOKOGA SKOLSTVA »UNIVERSITAS« ODRZANA TRIBINA O BOLONJSKOJ
REFORMI

KritiCko propitivanje bez konaénog odgovora
Bolonja je vru¢atema ne samo u Hrvatskoj ve¢ i u Sloveniji. Mi smo bili veoma skepti¢niu pristupu Bolonjskom procesu, racunajuci da

¢emo lako nauciti na tudim primjerima i greSkama onih koji su prebrzo pohitali u implementaciju Bolonjske reforme, naglasio je dekan
Filozofskog fakulteta u Ljubljani prof. dr. Valentin Bucik

PiSe Ana MAKEK

W Tribina »Bolonjska reforma — katastrofa ili moguénost: humanisticke i
F}i{"ﬁ ™ drustvene znanosti u reformi visokoga $kolstva« na kojoj su gostovali
Tt n 4 Clanovi uprave Filozofskog fakulteta u Ljubljani poku$ala je pruziti
: n ‘ odgovor na pitanje predstavja li Bolonjska reforma poZeljan pravac
{ . razvoja visokoga Skolstva. No iako je zaklju€ak izostao, razmjena
. slovenskih i hrvatskih iskustava na rije€kom Filozofskom fakultetu pruZila
je mogucnost za jo$ jednu analizu pristupa koji su dvije zemlje zauzele u provedbi Bolonjskog procesa, a
napose u humanisti€kim i druStvenim znanostima. Naime, Slovenija se poput nekih drugih europskih drzava
odlucila za postupnu provedbu Bolonjskog procesa koja ¢e u zawsnu fazu uci idu¢e akademske godine
kada viSe nec¢e biti moguce upisati studij po »nereformiranim« programima, a koji su od 2005. godine
koegzistirali s »bolonjskim« studijima.
Zanimljivo je stoga bilo vidjeti da su slovenski predstawnici duhovito poentirajuéi istaknuli da bi na tribini
oni zapravo trebali uglavmom Sutjeti i sluSati, biljezec¢i dosadasnja (dobra i loSa) iskustva hrvatske strane,
koja je pak o Bolonji imala mnogo viSe pitanja no odgovora.

INTERDISCIPLINARNI DOKTORSKI PROGRAM

— Bolonja je wu¢a tema ne samo u Hrvatskoj ve¢ i u Sloveniji. Mismo bili veoma skepti¢ni u pristupu
Bolonjskom procesu, ra¢unajuci da ¢emo lako nauciti na tudim primjerima i gre§kama onih koji su prebrzo
pohitali u implementaciju Bolonjske reforme — naglasio je dekan Filozofskog fakulteta u Ljubljani prof. dr.
Valentin Bucik, odgovarajuc¢i na brojna pitanja i propitivanja ve¢ ucinjenog u Hrvatskoj.

Naime, u susjednoj Sloweniji je reforma obrazovanja strateSkiisplanirana uz brojne konzultacije sa svim
involviranim stranama te se tek potom veoma postupno krenulo u provedbu i prijelaz na primjenu Bolonje
od odsjeka do odsjeka te od fakulteta do fakulteta da bi se tako olakSalo rijeSavanje svih mogucih problema.

Dekan Filozofskog fakulteta u Ljubljani prof. dr. Bucik, prodekanica prof. dr. FranciSka TrobevSak
Drobnak i prodekan prof. dr. Martin Germ uglavnom su stoga odgovarali na brojna pitanja ¢lanova hrvatske
akademske zajednice zainteresiranih za otvaranje dijaloga o Bolonjskom procesu i njegovo kriti€ko



propitivanje. No najve¢e zanimanje izazvao je (za hrvatske prilike gotovo znanstvenofantasti¢ni koncept) —
trogodisnji interdisciplinarni doktorski program »humanistike in druzboslovja« koji ukljuuje studije teologije,
raCunarstva i informatike, matematike i fizike te glazbe, dok jo$ ostaje vidjeti kako ¢e ta izwsna zamisao biti
i provedena jer ¢e pni polaznici biti upisani idu¢e akademske godine.

UCENJE NA POGRESKAMA

Na tribini su studentsku perspektivu i brojne probleme (ali i prednosti) Bolonjske reforme predstavili
studenti diplomskog studija Filozofskog fakulteta u Rijeci Iva Buchberger i Nikola Vinceti¢, ponudivsi i neka
rieSenja za preoptere¢enost studenata kvantitetom iusmjeravanje na kvalitetu studiranja, poput uvodenja
alternatinih nacina izvodenja nastave putem rada na raznim projektima ili pak u kruZzocima.

Prof. dr. sc. Mladenka Tkal&i¢, prodekanica Filozofskog fakulteta u Rijeci naglasila je pak da je 2005.
godine, kada su sveuciliSta morala pokrenuti nove sustave, nedostatak wvemena sprijecio rasprawu o
klju¢nim aspektima Bolonjske reforme.

— Sustav u€enja na pogreSkama nije dobra metoda, ali je ipak metoda, a iako sustawna evaluacija na
razini sveuciliSta nije napravjena, smatram da bi i na taj nacin trebalo pokusati dobiti neke odgovore. No
moram istaknuti da se u cijelom procesu provedbe Bolonjske reforme nastawnike istudente Cesto ispitivalo
o problemima s kojima se susre¢u. Tako smo uogili da su neke od pozitivnih strana Bolonje upravo
usmjerenost na studente i poticanje kvalitete te rada nastawnika, o ¢emu se prije desetak godina nije
razgovaralo, a to se pre€esto zaboravija. Naime, rasprava o ECTS bodovima, optereéenju i samim
ocCekivanjima studenata ipak je pokrenuta, a koliko je Bolonja uspjeSna pokazat ¢e na koncu ipak evaluacija
— kazala je prof. dr. sc. TkalCi¢.

Datum objave: 1.4.2009 Rubrika: Rijeka
SVECANOST UDRUGE ZA RAZVOJ VISOKOG SKOLSTVA »UNIVERSITAS«

Rektor Rukavina prvi po¢asni €lan

" JRIJEKA - Rektor Sveucilidta u Rijeci akademik Daniel Rukavina jucer je
postao pni po€asni ¢lan Udruge za razvoj visokog Skolstva
»Universitas«. ObrazlaZzuéi odluku o dodjeli prvog po€asnog €lanstva
upravo rektoru rijeckog SwveuciliSta predsjednica Uprawog odbora
»Universitasa« prof.dr. Jasna Krstovi¢ kazala je da se radi o osobi s
bogatim Zivotnim iradnim iskustvom podsjecajuci da je uz devetogodiSnji
rektorski mandat akademik Rukavina u tri mandata obna3ao i
prorektorsku funkciju, te je u dva mandata bio dekan Medicinskog
fakulteta. Dodajuéi da je iza prvog pocasnog ¢lana »Universitasa« i
iznimno bogat znanstveno-istrazivacki opus koji se ogleda u 780
objajenih radova, kao i mentorski rad na 58 magistarskih i doktorskih
iradova, te niz drzawmih i medunarodnih priznanja, prof.dr. Krstovi¢ je
istaknula da je »Umversutas« osnovan upravo s pocetkom prvog rektorskog mandata akademika Rukavine.
— Bilismo prva i jedina udruga koja je krenula u avanturu izvaninstitucionalnog promisljanja o
unapredenju visokog Skolstva, a imali smo iste ciljeve kao i rektor koji nas je podrzao. Stoga ovim ¢inom
dodjele poCasnog ¢lanstva Zelimo pokazati da smo prepoznali taj doprinos, kazala je prof. dr. Krstovi¢.
Zahvaljujuéi se na dodjeljenom c“:lanstvu rektor je napomenuo da je dobitnik velikog broja nagrada, ali sve

— Ow je jedno od najljepsih priznanja, jer u \Aastltoj je sredini uvijek najteze biti prepoznat, kazao je
rektor.

SwveCanost dodjele poasnog Clanstva ¢lanovi »Universitasa« iskoristili su i za razgovor s rektorom koji se
oswnuo na swoj devetogodisniji rektorski mandat istiCuéi da je sada na kraju obnaSanja rektorske funkcije
zadowoljan, jer je ispunio sva swja o€ekivanja.

— Swve toCke iz oba moja rektorskog programa su ispunjene. Medutim, ono $to me od prvog dana
optere€ivalo je kampus i jedino mi je Zao §to joS uvijek nije zapoCela izgradnja studenstkog smjestaja i
Drustveno-kulturnog centra, istaknuo je rektor.

Zaklju€ujuéi kako je poceo wvoditi rijeCko Swveuciliste u trenutku kada je bilo u velikoj krizii kada nije
postojala autonomija institucije akademik Rukavina je napomenuo da je u proteklih dewvet godina pokrenut



razvoj ustanove u svim smjerovima.

I. SESTAN

PETORICA KANDIDATA ZA REKTORA SVEUCILISTA U RUECI NA TRIBINI UDRUGE »UNIVERSITAS« PREDSTAVILI SVOJE
PROGRAME

Globalna financijska kriza odrazit ¢e se i na SveugiliSte patum objave:11.2.2009 Rubrika: Rijeka

O problemu Skolarina kandidati imaju razliCite stavove, od ukidanja i povecanja, do potrebe osmisljavanja participativhog modela
placanja Skolarina

RIJEKA — Ju€era$nje predstavjanje kandidata zaizbor rektora
SweuciliSta u Rijeci, u organizaciji Udruge »Universitas« obiljezila je
‘prilicno oStra predizborna kampanja. Petorica kandidata predstavili su, u

stranicama SweuciliSta, a Sira jamost mogla je njihove saZetke, protekli
tiedan pro€itati na stranicama Nowog lista. Tako je zanimljivo istaknuti da
je u zawsnoj rijeci prof. dr. Vinko Kandzija, dekan Ekonomskog fakulteta

rektorom splitskog SveuciliSta«, to€nije da su oni »iste gore list« te da bi
: ; tako i on kao ekonomist znao rijeckom SwveuciliStu pribaviti viSe novaca.
— Sto je recesija? Pa mi smo stalno u krizi. Ja znam kako pribaviti novac, a ako smanjimo ulaganja u
znanost iz krize se ne¢emo izwéi nikada, kazao je prof. dr. Kandzija obec¢avaju¢i sveuciliSnim profesorima
kako bi zabranio da se oni bave administrativnim poslovima koji ih sputavaju u njihow istrazivackom radu.

Kako doéi do novaca

Prof. dr. Pavao Komadina, dekan Pomorskoga fakulteta, takoder je odluéno ustwdio kako usprkos krizi ne
treba ni od ¢ega odustati, jer kako je rekao, »ako ne krenemo ne¢emo nikud ni stic¢i«. | on smatra da mu
iskustvo jam¢i kako doc¢i do novaca, a zalog za buduénost vidi u postoje¢im zgradama fakulteta koje ¢e biti
prodane nakon preseljenja u Kampus na Trsatu.

Da ni od ¢ega ne treba odustati istaknuo je i prof. dr. Goran Kalogjera, prorektor za nastaw rijeCkog
Sweudilista, koji je u zawSnoj rijeci izmedu ostaloga kazao da bi najprije izabrao prorektore, odnosno
najblize suradnike, potom se predstavio fakultetskim vije¢ima, te krenuo dalje u izgradnju Kampusa.

Prof. dr. Pero Lucin, prorektor za opée poslove i poslijediplomske studije, poruc€io je kako poCetak svoga
djelovanja vidi u donoSenju akcijskog plana u provedbi Strategije razvoj Swveucilista na kojoj temelji svoj
program.

Ucenje, inovacija, istrazivanje

— NuZno je izgradivanje istrazivaCkog sveuciliSta koje ¢e nastati tek onda kada ga takvim prepozna Europa,
a ne ukoliko mi sami kazemo da smo istrazivacko sweuciliSte. Potrebno je izgraditi trokut znanja (ucenje,
inovacija, istrazivanje) u €ijem su srediStu studenti i naramno daljnje investiranje. Svi ¢e planovi biti
ostvareni, no pitanje je kada i tko moze i zna do¢i do financijskih sredstava, zakljucio je prof. dr. Lucin.

Prema misljenju prof. dr. Branka Rafajca s Filozofskog fakulteta u Rijeci, prva zadaéa nowog rektora bit
¢e analiza postoje¢eg stanja na temelju koje ¢e se krenuti u realizaciju programom zacrtanih zadaca.

— Cilj mi je okupiti ekipu €ije ¢e obiljezje biti isklju€ivo stru€nost. Rektor ne mora znati sve, ali mora
odabrati ljude koji ¢e moci realizirati njegove planowve, istaknuo je prof. dr. Rafajac.

JuCeras$nju raspraw, uz navedeno, obiljezilo je i pitanje funkcioniranja SveuciliSta u globalnoj financijskoj
krizi pa je tako bilo rije€i i o Skolarinama. Prof. dr. Kandzija je kazao da je Ekonomski fakultet jo$ proSle
godine ukinuo Skolarine, te kako smatra da svatko mora moci studirati. Prof. dr. Kalogjera je miSljenja da ¢e
se postojece Skolarine morati poveéati. Prof. dr. Komadina smatra da bi poCetak studija trebao za sve hiti
besplatan, a potom ih odredivati sukladnu uspjehu studenata. Prof. dr. Rafajac ustwdio je da je postojeci
sustav placanja Skolarina neprihvatljiv i da je potrebno alarmirati sve istance kako bi se u visoko$kolski
sustav trebalo ubrizgati viSe novaca, pa tako i gospodarske subjekte pozvati da participiraju. Model pla¢anja
Skolarina predstavio je prof. dr. Lucin koji je, izmedu ostaloga, kazao da drzava treba pokrivati
preddiplomske i diplomske studije, a da je nuzno osmisliti participativni model plac¢anja Skolarina.

Licitiranja s brojem Zena



Odgovor prof. dr. Lu€ina na pitanje o autonomiji rektora i administracije kako se autonomija najbolje moze
ostvariti modelom strateSkog menadzmenta, izazvao je zu€nu reakciju jednog od protukandidata prof. dr
Kandzije koji je uputio ostru kritiku aktualnim sveuciliSnim Mastima, te kazao kako jedini on na Senatu

govori dok su drugi na »govornoj dijeti. Zanimljivi su bili i odgovori na pitanje tko ¢e im biti suradnici budu li
izabrani za rektora, pa je tako prof. dr. Kalogjera jedini izasao s jednim konkretnim imenom, a to je aktualni
prorektor za financije prof. dr. Joza Peri¢. Prof. dr. Kandzija kazao je kako ¢e u svom timu imati studenta
prorektora, te svoga zamjenika. Prof. dr. Komadina, poput ostalih kandidata, nije govorio o imenima, no
kazao je kako ¢e svakako u njegow timu biti mjesta i za Zene. Da tim mora biti prvenstveno stru¢an
ponovio je iprof. dr. Rafajac, a prof. dr. Lucin kazao je kako je prerano i nekorektno iznositi imena dodavsi
da to moraju prije svega biti poduzetni, dinamicni i kolaborativni ljudi. Zanimljivo je na koncu dodati da su na
juCerasdnjoj tribinu svi kandidati spomenuli da ¢e u tim ukljuciti Zene Sto je izazvalo prili€no burne komentare
dijela publike zbog licitiranja s brojem Zena. Uz to, moglo se &utii kako nema podjela na muske i Zenske
ve¢ samo na stru€ne i nestru¢ne osobe.

Elvira MARINKOVIC SKOMRLJ

Datum objave: 12.2.2008 Rubrika: Rijeka
JUCER ODRZANA TRIBINA O PROVEDBI BOLONJSKOG PROCESA U HRVATSKOJ

Reforma provedena bez promisljanja

Veca se paznja pridavala formalnom ostvarenju nekakvih mierila. Na€in provedbe Bolonjskog procesa nije promislien dva-tri koraka
unaprijed, nego se iSlo po jedan korak koji je redovito bio »prekratak, istaknuo je prof. dr. SiniSa Rodin

RIJEKA — S ciljem ukazivanja u kojoj nas mjeri nase novo zakonodavstvo
priblizava ili, pak, udaljava od ciljeva Bolonjskog procesa, ju€er je na
Filozofskom fakultetu u Rijeci, u organizaciji Udruge za razwj visokog
Skolstva »Universitas«, odrzana tribina pod nazivom »VisokoSkolske
kvalifikacije, akademski nazivi i mobilnost: stvarna ili prividna provedba
Bolonjskog procesa u Hrvatskoj«. Gost tribine bio je prof. dr. SiniSa Rodin,
- Jean Monnet, profesor Europskog prava s Pramog fakulteta SveuciliSta u
. Zagrebu Cije je izlaganje itekako potaklo prisutne na rasprawu o ovoj temi.
Prof. dr. Rodin tijekom swoga se izlaganja posebno oswnuo na priznavanje
kvalifikacija i mobilnost te je istaknuo da su, prema prawu Europske unije,
drelevantne stvarne, a ne formalne kvalifikacije. U tom smislu, formalno
izjednaCavanje razli€itih razina kvalifikacija ne¢e imati nikakvog ucinka za
“3llimatelje hrvatskih diploma kada budu traZili zaposlenje ili nastavak
Skolovanja u drzavama c¢lanicama Europske unije, odnosno bez obzira kakvi
se akademski nazivi podjeljivali zakonom, ono $to je relevantno su stvarne kompetencije koje se u
odredenom obrazowom programu stjecu.

Provedba i stvarna i prividna

Odgovarajuc¢i na pitanje istaknuto u samom naziw tribine, prof. dr. Rodin smatra da je provedba Bolonjskog
procesa u Hrvatskoj bila i stvarna i prividna.

— Neki su se pojedinci uistinu trudili, a neki se nisu. Medutim, ono §to je nepobitno jest €injenica da nije
bilo koordiniranih napora svih aktera koji su trebali biti involvirani. U prvom redu postojala je wlo slaba
koordinacija izmedu Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta koje je trebalo financirati reformu i
swveuciliSta koja su je trebala provesti. Cijela je, pak, reforma provedena bez promisljanja, odnosno veéa se
paznja pridavala formalnom ostvarenju nekakvih mjerila, a nije se wodilo racuna Sto je sa stvarnim, smatra
Rodin dodajuéi da sam nacin provedbe Bolonjskog procesa nije promisljen dva-tri koraka unaprijed, nego
se iSlo po jedan korak koji je redovito bio »prekratak«.

lako je ponudio Mastite prijedloge rjeSenja problema u kojemu se hrvatska akademska zajednica
trenutacno nalazi, sam prof. dr. Rodin ne \jeruje u brzo razrjeSavanje komplicirane situacije. Naime, smatra
Rodin, bit ¢e potrebno joS najmanje pet godina da se svi negativni aspekti dosadasnje reforme pokazu na
svijetlu dana, arijec je, izmedu ostalog, o nedostatku mobilnosti, predugom studiranju i premalom omjeru
upisanih i diplomiranih studenata.

Magistarski studij za elitu



Ipak, osim petogodiSnjeg predvidanja, gost iz Zagreba ponudio je ijedno kratkorocno, a odnosi se na upise
studenata na magistarske studije koji se o€ekuju ove godine.

— Smisao magistarskog studija nije da neselektivno educira Siroke narodne mase, nego da izabere elitu
diplomiranih studenata i da ih uvede u znanstwveno istrazivanje. Buduci da mi nismo omogucili stjecanje
profesionalnih kvalifikacija nakon prvog bolonjskog ciklusa, nego smo to protegnuli na kraj drugog ciklusa,
znaci da mozemo ocCekivati neselektivni nastavak studiranja za veliki broj studenata. Sve $to se radi,
usmjereno je na toda se sve veéi broj studenata, s diplomom, ili bez diplome prvoga stupnja, upiSe na
magistarski studij, a to je kontraproduktivno, isti¢e prof. dr. SiniSa Rodin.

Moderatorica tribine prof. dr. Jasminka Ledi¢ ju€erasnju je tribinu ocijenila korisnom te najavila da ¢e
»Universitas« idalje aktivno raditi kako bi svim ¢lanovima akademske zajednice pomoglo u kritickom
promi$ljanju problema vezanih uz Bolonjski proces.

Karolina KRIKSIC

Datum objave: 25.11.2007 Rubrika: Znanost
DR. SC. STEVE JOHNSON S PORTLAND STATE UNIVERSITYJA O ULOZI SVEUCILISTA U OBRAZOV ANJU AKTIVNH |
DRUSTVENO ODGOVORNIH GRABANA

SveuciliSte kao moderator stila zivota

Portland State University ve¢ gotovo petnaest godina prakticira service-learning, dakle, strategiju u¢enja i podu¢avanja u kojoj se
volonterskirad u zajednici integriras podu€avanjem, a sve s ciliem obogacivanja iskustva u¢enja, poticanja gradanske odgovornosti i
razvoja zajednice

Pise Karolina KRIKSIC

lako swveucilidta odgovaraju na probleme s kojima se suo¢ava (globalna)
zajednica? Trebaju li uopée nuditi odgowvore i uklju€ivati se u rjieSavanje problema
zajednice? Koja je veza izmedu akademske zajednice, doprinosa unapredenju
kvalitete zivota u zajednici i obrazovanja aktiwih i drustveno odgowvornih gradana?

Odgowore na ova i brojna druga pitanja pokuSao je dati dr. sc. Steve Johnson s
Portland State Universityja koji je proSloga mjeseca gostovao na Filozofskom
fakultetu u Rijeci. On je, naime, na tribini »Kako akademska zajednica moze
doprinijeti obrazovanju drustveno odgowvornih gradana?«, $to su je pod
pokroviteljstvom Nacionalne zaklade za razvoj civilnoga drustva organizirali Udruga
za razvoj visokoga Skolstva »Universitas« i Filozofski fakultet u Rijeci, na primjeru
dobre prakse Mastitog sveuciliSta ukazao na vaznost civilnog zalaganja sveucilista
te koristi koje u takvoj simbiozi imaju obje strane — sveuciliSte i zajednica u kojoj
ono djeluje.

— Portland State University ve¢ gotovo petnaest godina prakticira senice-learning, dakle, strategiju
ucenja i poduCavanja u kojoj se wlonterski rad u zajednici integrira s podu¢avanjem, a sve s ciljem
obogadivanja iskustva uéenja, poticanja gradanske odgovornosti i razvoja zajednice. Stovise, rije¢ je o
sveuciliStu s najduzom tradicijom takvog poducavanja u SAD-u koje danas ukljuuje viSe od 400 studijskih
programa, broji 25.000 studenata i ima viSe od tisu¢u partnera u zajednici bez kojih ne bi moglo ostvariti
uCenje kroz djelovanje u zajednici (community-based learning) i ostale inicijative koje podrazumijevaju
druStveni angazman usmjeren na rjeSavanje lokalnih, regionalnih i globalnih problema, istaknuo je dr. sc.
Stewve Johnson, profesor na odsjeku za Urbane studije i planiranje (School of Urban Studies and Planning)
pri Portland State Universityju.

Znanje u sluzbi gradana

Kako bismo razvijali socijalno i ekolodki odrzivo drustvo, moramo, smatra Johnson, upregnuti mudrost svih i
stvoriti novi oblik upravjanja zajednicom, a da bismo uop¢e mogli razmisljati o tom putu, u nasoj zajednici
moraju zivjeti aktiwni i druStveno odgowvorni gradani.

— Ukoliko, pak, zZelimo drustveno odgowvorne gradane, neophodno je pogledati sveuciliSta i zapitati se
osiguravaju li nasa sweuciliSta studentima mogu

Sto je service-learning?




¢nosti za stjecanje znanja ivjeStina za aktivno gradanstwo te
hoce li nasi studenti moci uspje$no rijeSavati probleme u
privatnom, jawmom icivilnom sektoru? Upravo smo to napravwili
na Portland State Universityju i shvatili da naSi studenti po
zawsSetku studija nisu osposobljeni za rieSavanje problema,
odnosno da o¢ekuju da globalne probleme rijeSe Vlada ili velike
korporacije. Osobno smatram da takva situacija ne¢e dugo
potrajati jer niti Vlade pojedinih drzava niti korporacije nece biti u
mogucnosti rjeSavati probleme koji nas o€ekuju u buduc¢nosti,
zbog €ega je neophodno S$to prije zapoCeti s podu€avanjem
studenata da zajedno rjeSavaju probleme drustva kojem
pripadaju, narawo, suradujuci pritom i s Vladom i s velikim
korporacijama, miSljenje je profesora s Portland State
Universityja koje je potpuno u skladu s motom tog sveucilidta —
Let Knowledge Sene the City.

Johnson na Portland State Universityju predaje viSe od petnaest
godina, a drudtveno je angaziran veéinu swvog Zivota. Kako sam
istiCe, podru€je njegovog interesa iznimno je Siroko, a u fokusu
njegovih znanstvenih istrazivanja je civilno zalaganje.

Oaza civilnog zalaganja

— To je jedan uistinu Sirok pojam koji obuhva¢a volontiranje,
organiziranje zajednice..., zapravo sve nacine na koje ljudi mogu
biti uklju€eni u zivot zajednice. Moram priznati da mi je iznimno
drago kad studenti volontiraju u zajednici, no ono $to mi na
sveuciliStu provodimo, nikako se ne bi moglo svesti na
wolontiranje. Naime, u€enje kroz djelovanje u zajednici povezuje
swhovit wolonterski rad s akademskim u€enjem, osobnim
razvojem irazwjem osjec¢aja gradanske odgowornosti. Swha je
takvog ucenja sjediniti ciljeve i aktivnosti volontiranja i u€enja na
nacin da se oni medusobno potkrepljuju te zajedno postizu
mnogo snazniji u€inak, nego $to bi bilo koji od njih to mogao
pojedinacno, objasnio je dr. sc. Johnson predstavivii projekt
Johnson Creek Capstone u kojem su sudjelovali studenti zadnje
godine studija, a koji je od njih zahtijevao pretvaranje
zapu$tenog zemljiSta u organsku farmu. Rije¢ je o zemljiStu koje
je dr. sc. Johnson donirao sveucilistu, a tijekom €ijeg su
preuredenja u organsku farmu studenti naucili suradivati
medusobno, ali i s gradskim institucijama, gradevinskim
radnicima, Masnicima susjednih zemljiSta, zatim su se upoznali
sa sastavom tla u tom podruéju, kulturama koje su na tom
podru¢ju uzgajane u proslosti, ali i sada, nacinu njihovog
njegovanja...

Zahvaljujuc¢i upravo inicijativi Portland State Universityja, tajje
grad na zapadnoj obali postao ameri¢ka oaza civilnog zalaganja.
Naime, za razliku od svih ostalih ameri€kih gradova koji biljeze
opadanje wlje gradana za drustvenim angazmanom, Portland je
pokazao u potpunosti opre€an trend.

— U posljednjih trideset godina swve je viSe gradana aktivno
uklju€¢eno u zivot zajednice. lzmedu ostalog, Portland je danas
poznat i kao grad u kojem se najviSe hoda, voze bicikli, preferira
vegetarijanska prehrana, grad koji se, u komparaciji s drugim
ameriCkim gradovima, moze pohvaliti s najve¢im udjelom Zena u
poslomom sektoru..., napokon grad koji je postao priiacan
»mladim kreativcima«. Rije¢ je o terminu kojim sociolozi nazivaju
mlade, obrazovane ljude koji u Portland ne dolaze zbog
primamljivih radnih mjesta, nego osebujnog nacina Zivota, istiCe
dr. sc. Steve Johnson.

Objasnjavajuc¢i znacenje termina
senice-learning (koji jo$ uvijek nema
hrvatskog prijevoda), dr. sc. Johnson bio
je wlo konkretan.

— Senice-learning powvezuje ciljeve
djelovanja u zajednici s ciljevima ucenja.
Primjerice, ako studenti sakupljaju otpad,
oni pomazu zajednici djelujuéi kao
wolonteri, no ako nakon toga pristupe
analizi prikupljenog otpada, te pokusaju
identificirati izvore oneci$¢enja kako bi
podijelili rezultate swje analize sa
stanownicima zajednice te predlozili kako
se moze smanijiti oneciS¢enje, tada su
studenti uklju€eni u senice-learning.
Dakle, studenti zajednici pruzaju
znacajnu pomoc te, u isto wijeme, i sami
uCe o tehnikama laboratorijske analize,
razvijaju razumijevanje problematike
zagadenja, u€e kako S$iroj javnosti
interpretirati znanstvene rezultate te
Vjezbaju komunikacijske vjeStine
razgovarajuc¢i sa stanownicima, objasnio
je Johnson.

Socijalni kapital

Tijekom swga izlaganja, dr. sc. Steve
Johnson ViSe je puta istaknuo jednog od
swojih mentora, profesora na Harvardu
Roberta Putnama, koji je jedan od
najutjecajnijih svjetskih politologa. Naime,
brojna se Johnsonova znanstvena
istrazivanja temelje na Putnamovim
razmi$ljanjima o civilnom drustw i ulozi
udruga u promoviranju demokracije.
Gowvorec¢i o toj temi Putnam isti¢e koncept
socijalnoga kapitala koji podrazumijeva
karakteristike druStvene organizacije,
poput povierenja, normi i mreza koje
mogu poboljSati u€inkovitost drustva
olakSavanjem koordiniranog djelovanja.
Naime, konceptom socijalnoga kapitala
zeli se izraziti ideja da postoje
karakteristike zajednice koje proizlaze iz
kvalitete odnosa medu ljudima, a koje
mogu djelovati poput kapitala. Ako su
one rasprostranjene u zajednici u kojoj
Zivimo, omogucuju nam da budemo
produktivniji na &itavom nizu podrucja. U
toj teoriji socijalnoga kapitala civilno
druStvo ima posebno vaznu ulogu jer je
ono najvazniji izvor socijalnoga kapitala.

Socijalnim se kapitalom, dakle,
izrazava sposobnost pripadnika jedne
zajednice ili grupe da kolektivno djeluju
radi ostvarenja swjih zajednickih ciljeva,
a sam je termin, pni puta upotrijebio

sociolog James Coleman.




Datum objave: 24.6.2007 Rubrika: Znanost

UZ TRIBINU »TRENDOVI U AMERICKOM VISOKOM OBRAZOVANJU: IMPLIKACIJE ZA EUROPU« U ORGANIZACWI UDRUGE
»UNIVERSITAS«

Vjeéna opsesija prestizom
Na strategiju i menadzment americkih sveuciliSta utje€u brojni ekonomski, drustveni i politicki trendovi, a profesor J. Douglas Toma

pokazao je koliko reakcije sveuciliSnog menadzmenta utje€u na smanjivanje resursa, poveéane zahtjeve, troskove, kompeticiju i
rangiranje

#Na nedawno odrzanoj tribini »Trendovi u americkom visokom
obrazovanju: implikacije za Europu« u organizaciji Udruge za razvoj
visokoga Skolstva »Universitas« na rijeCkom je Filozofskom fakultetu
dgostovao profesor J. Douglas Toma, analiziraju¢i pritom sli¢nosti i razlike
visokoga obrazovanja u SAD-u i Europi.

Izvanredni profesor na ameri¢kom Institute of Higher Education,
University of Georgia, i Fulbrightov stipendist na SwveudiliStu u Zagrebu
uglavnom piSe o menadZzmentu i pranim pitanjima visokoskolskih

institucija te kvalitativnim istraZivanjima, a trenutacno istrazuje sistemske

pristupe menadZzmentu visokog obrazovanja pa je tako zainteresiranima
priblizio raznoliki ameri€ki sustav visokoga obrazovanja.

Naime, vecina ne zna da na strategiju i menadZment ameri¢kih sveucilita utjeCu brojni ekonomski,
drustveni i politicki trendovi, a o nedostacima i/ili prednostima istih bilo je rijeCi na tribini na kojoj je Toma
ukazao koliko reakcije sveuciliSnog menadzmenta utjeCu na smanjivanje resursa, povecane zahtjeve,
troSkove, kompeticiju i rangiranje — trendove koji bi mogli potaknuti promjene pona$anja ina europskim
sveucilistima.

MenadZerski diskurs

Primjetan je tako trend Stednje sve ¢eS¢im zaposljavanjem »part-time« akademskog osoblja jer je broj
visokoobrazovanih u nesrazmjeru s dostupnim radnim mjestima, kao i premjeStanje visokog obrazovanja s
akademskih institucija na periferiju — otvaranjem raznih studija koji na taj nacin postaju dostupni svima te
zadowoljavaju potrebe trziSta cjelozivotnog ucenja, ali i sve etabliranijih privatnih sveuciliSta pod
republikanskom egidom »nema toga Sto privatni sektor ne moze bolje«.

Osim toga, u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama od osobite je vaznosti i potraga za najkvalitetnijim te (u
financijskom smislu) najwednijim profesorima koji ¢e postizati najbolje rezultate $to ¢e u konacnici biti
nagradeno toliko spominjanim prestizom.

Naime, u americkom visokom obrazovanju postoji »vje€na opsesija prestiZzom« koji je teSko objektivno
mjerljiv — naglasio je Toma, dodavsi da se statisti¢kim podacima wlo lako moze manipulirati.

Jo$ jedna specifiCnost karakteristicna za SAD je utjecaj Cesto spominjanog privatnog sektora od kojega
sveuciliStima stize najveéi dio novca, zbog €ega je i prikupljanje sredstava (ameriCka se sweucilista viSe
oslanjaju na stipendije i donacije za istrazivanja nego na Skolarine) privatnim donacijama i tzv. menadzerski
diskurs postalo neizbjeZno.

Konflikt akademizma i poduzetnistva

| dok je prvi dio predavanja protekao u upoznavanju s malo poznatim uzusima ameri¢kog visokog
obrazovanja i Sirenja istoga na periferne institucije te konfliktima akademizma i poduzetnistva, zakljuéni je
dio ostavjen za propitivanje hoce li takvi trendovi uspjeti zaZivjeti i u Europi, odnosno Hrvatsko;.

Studenti kao klijenti, a sveuciliSta prepuna poduzetnic¢koga duha koji nastoji zaraditi na svemu pa takoi
na prehrani i smjeStaju studenata teSko je zamisliv scenarij u hrvatskome visokom obrazovanju, no zato se
organiziranje raznih ljetnih programa (uobi¢ajeno u SAD-u) proSirilo i kod nas.

| dok mobilnost studenata u SAD-u funkcionira gotovo besprijekorno, pa bi takvo §to europski studenti,
nota bene, mogli dozZivjeti tek za pedesetak godina implementacije Bolonjskog procesa, zbog nedostatka
tzv. »opsesije prestizom« na europskim swveuciliStima i olakSica za donatore, upitno je hoce li se spomenuti
ameriCki trendovi uspjeti prosiriti.

— Bojim se da ¢e americko visoko obrazovanje dozivieti sudbinu nase automobilske industrije — powkao
je paralelu Toma, zaklju€ivsi interesantno izlaganje upitnikom.

Ana MAKEK



Datum objave: 7.3.2007 Rubrika: Rijeka
SKUPINA RIJECKIH UCENIKA | STUDENATA POSJETILA LJUBLJANSKU »HISU EKSPERIMENTOV «

Znanstveni eksperiment kao predstava

RIJEKA — Skupina rijeCkih ucenika i studenata, predvodena predstawicima Udruge Zlatni rez — profesora s
Filozofskog fakulteta Rijeka, Udruge za razwoj visokog Skolstva »Universitas«, DruStva matematiCara i
fiziCara Rijeka te delegacijom Grada Rijeke posjetila je centar znanosti — »HiSu eksperimentov« u Ljubljani.
Slovenski popularizatori znanosti taj su projekt osmislili po uzoru na ameri€ke i europs ke znanstvene
centre, a razmi$lja se da se sli¢na institucija oformi i u budu¢em swveuéiliSsnom kampusu na Trsatu, $to bi bio
jedinstven ipni primjer takvog science centra u Hrvatskoj.

Rije€ je o centru znanosti s naglaskom na eksperimentima tipa »izvedi sam« Ciji je cilj na zanimljiv nacin
znanost pribliziti svima, a naro€ito mladima. Svakog vikenda organiziraju se zanimljiva dogadanja za djecu i
njihove roditelje, popracena pokusima ikratkim predavanjima, a o sve vecoj popularnosti ove kuée gowvori i
Cinjenica da su svi dani u tjednu do kraja lipnja rezervirani za grupne posjete. Svaki eksperiment je zapravo
predstava u kojoj glavnu ulogu ima znanost, a radi se o dogodovitinama i pustolovinama koje su autori
nazvali zwukologija, plinologija, svietlologija, tlakologija, jajologija i teZiStologija.

U Kuci eksperimenata znanost je prikazana na zabavan nacin u kojem su eksperimenti umjetnine, ¢ime
se pokazalo da izmedu umjetnosti i znanosti postoji wlo tanka nit. Projekt je zamiSljen na nacin da
posjetitelj u ku¢i nema vodu, ve¢ sam izvodi i doZivjava razne eksperimente, a u tome mu pomazu
zanimljive upute koje suilustrirali umjetnici — karikaturisti.

Datum objave: 4.3.2007 Rubrika: Znanost
»UNIVERSITAS« ORGANIZIRAO TRIBINU »RAZUMIEVANJE | JACANJE DRUSTVENOG KAPITALA KAO IMPERATIV RAZVOJA
HRVATSKE«

Nedostatak povjerenja ko¢i razvoj

Drustveni kapital nije visoko razvijen u Hrvatskoj — ispitivanja pokazuju nedostatak povjerenja, govorimo o problemu korupcije, ne
postoji puno primjera partnerskih odnosa — i to predstavlja jedan od klju¢nih problema u razvoju. Zbog toga nije na pravi nacin niti
dovoljno iskoristen postojeci ljudski i intektualni potencijal, naglasila je Lidija Pavi¢-RogoS$i¢

Razumijevanje i jatanje drustvenog kapitala kao imperativ razvoja
Hrvatske, naziv je tribine $to je u organizaciji Udruge za razvoj visokoga
. Skolstva »Universitas« odrzana protekloga tjedna na rijeCkom
= _Filozofskom fakultetu, a go$¢a tribine Lidija Pavi¢-RogoS$i¢, direktorica
neprofitne stru€¢ne organizacije ODRAZ (Odrzivi razwoj zajednice) iz
Zagreba, potaknula je dijalog o ulozi institucija i druStvenih odnosa, normi
i wijednosti u razvoju zemlje.

— Drustveni kapital se kao koncept koristi zadnjih desetak godina za
razumijevanje i objasnjenje slozenih odnosa u zajednici, odnosno

drustw. Predstavja kolektivni resurs koji ima pozitivno djelovanje na

razvojnu dinamiku. Ovisno o razini drustvenog kapitala, procjenjuje se moguénost za zdrav i uspjeSan
razvoj druStva. DruStveni kapital odreduju tri elementa: odnosi i umrezenost u drustw, poStivanje zakona te
povierenje. Povjerenje iudruzivanje omogucuju suradnju izmedu razliitih skupina i sektora u drustw (jawni,
civilni i poslowni) koja se odrazava u koriStenju svih raspolozivih ljudskih kapaciteta i drugih resursa radi
postizanja u€inkovitosti i napretka. Postivanje zakonitosti i dogovora, preduvjet je zaizgradnju i odrzavanje
suradniC¢kih odnosa te postizanje povjerenja medu suradni¢kim stranama — istaknula je dipl.ing.arh. Lidija
Pavi¢c-Rogosi¢, ¢&lanica Savjeta za razwj civilnog drustva, koju je Vlada RH imenovala kao stru€njakinju za
medusektorsku suradnju.

(Ne)povjerenje u institucije

— Jednostawmnim jezikom re¢eno, drustveni kapital su sve aktivnosti i akcije, pojedinci i skupine koji
Mastitim i zajednic¢kim djelovanjem pridonose razvoju zajednice i obogacuju cjelokupan Zivot zajednice
odnosno drustva. DruStveni kapital se ne uspostavja zakonima, veé nastaje i odrzava se u svakodnewim



interakcijama, raste razvojem skupnih aktiwnosti i umrezavanjem razlicitih inicijativa i organizacija te se
oslanja na kulturnu tradiciju — kazala je direktorica ODRAZ-a i ¢lanica Drzawvnog savjeta za zaStitu okolisa.

Zdrava zajednica s razvijenim drustvenim kapitalom moze se prepoznati po interesu ¢lanova za opce
dobro i dogadanja u zajednici, sudjelovanju u zajedni¢kom radu, sposobnosti prepoznavanja tudih potreba i
uvazavanju drugacijih razmisljanja, povierenju u ljude i institucije te sposobnosti za razrieSenje konflikata na
civilan nacin.

U raspravi koju je moderirala prof. dr. sc. Jasminka Ledi¢ bilo je rije€i o ulozi institucija i druStvenih
odnosa, normi i wijednosti u razvoju zemlje te o vaznosti medusektorskog dijaloga u cilju razvoja
drustvenog kapitala u Hrvatskoj.

Jacanje filantropije

— Drustveni kapital nije visoko razvijen u Hrvatskoj — ispitivanja pokazuju nedostatak povjerenja, gowvorimo o
problemu korupcije, ne postoji puno primjera partnerskih odnosa — i to predstavja jedan od kljuénih
problema u razwoju. Zbog toga nije na pravi nacin niti dowoljno iskoriSten postojeci ljudski i intektualni
potencijal. Nema dowljne koordinacije unutar javnog sektora, niti medusektorske suradnje. Slabo je
djelovanje projektnog tipa organiziranja — naglasila je Lidija Pavi¢-RogoS$i¢, a kao rjeSenje je predloZila
zajedni¢ko suoCavanje s problemima te dogovorno postavjanje kvalitetnih ciljeva, koje ¢e drustvo osjecati
kao swoje te tako preuzeti i odgovornost za postizanje istih.

Ulaganje u razvoj organizacija civilnog drustva, jacanje filantropije, isticanje (samo)organiziranja lokalne
zajednice, uspostavijanje timskog rada i medusektorskog partnerstva, promoviranje drustveno odgowvornog
poslovanja, povezivanje poduzeca, sveuciliSta, jawnih istrazivackih instituta, ukljuivanje jawnosti u
uklju€ivanje te ja¢anje socijalne kohezije smanjenjem siromastva i socijalne isklju¢enosti — nacini su na koje
se moze razvijati drustveni kapital u Hrvatskoj, zakljuc¢ak je tribine.

Ana MAKEK

Datum objave: 18.6.2006 Rubrika: Znanost
RADIONICA O AKTIVNOM UCENJU

Promjene trebaju zapoceti nastavnici
Ukoliko se sami nastavnici povrSinski odnose prema sadrzaju koji pou¢avaniju, studenti ¢e krenuti istim putem

Dok se znanje ne bude cjenilo kao temeljni kapital svakog buduéeg studenta, visokoskolski ¢e sustav
proizvoditi generacije koje ¢e jedino znati funkcionirati »na powsini«, zaklju€ak je radionice naslovjene
»Zasto ulagati wijeme u aktivno u€enje?«, koju je, u organizaciji Udruga za razvoj visokoga Skolstva
»Universitas«, vodila prof. dr. Jasminka Ledi¢ s Odsjeka za pedagogiju Filozofskog fakulteta u Rijeci.

Cilj radionice bio je upoznati studente s naCelima aktivnog u€enja, s posebnim naglaskom na
(promijenjenu) paradigmu u u€enju i pou¢avanju koju nalaze Bolonjski proces te ukazati na naj¢esSce
strategije u pristupu u€enju. Rije€ je o dubinskom i powSinskom pristupu ucenju, a govore¢i o pou€avanju i
ucenju, prof. dr. Ledi¢ istaknula je da su oni u recipro€nom odnosu, odnosno da ¢e, ukoliko se sami
nastawnici powsinski odnose prema sadrZaju koji pou€avanju inacinima wrednovanja njihova znanja,
studenti krenuti istim putem i tek »zagrepsti« sadrzaj, odnosno zadowljiti se minimalnim ispunjenim
zahtjevima i prolaznom ocjenom.

Za razliku od powsinskog, aktivan pristup podrazumijeva daleko vi§e wvemena uloZzenog u samostalan
rad, razvijanje istrazivaCkog duha, znatiZelje, sposobnosti selekcije informacija, analize, wednovanja,
kritickog promisljanja te formiranja stava, a rezultati istraZzivanja pokazali su da studenti lako odustaju od
primjenjivanja aktivnog principa u€enja ukoliko isti ne njeguju i njihovi nastawnici.

Tijekom radionice zaklju€eno je da je preMadavaju¢a paradigma na rije€kom Filozofskom fakulteta
powsinska, odnosno da su nastawnici jo$ uvijek uglavnom orijentirani na kurikulum i sadrzaj, a manje na
strategije poucavanja i uenja te razvijanje opéih kompetencija kod studenata. Sto se pak studenata tice,
oni, u skladu s powsSinskom paradigmom, nastoje sa $to manje uloZzenog napora u §to kratem wemenskom
periodu zadowoljiti zahtjeve koji su pred njih stavjeni te su ponajviSe orijentirani na diplomu, a ne na sam
proces ucenja.

Ipak, uzimajuéi u obzir ow radionicu, kao i sve ostale aktivnosti Filozofskog fakulteta s ciljem poboljSanja
kvalitete nastave (koje financijski podupire Nacionalne zaklade za znanost, visoko Skolstvo i tehnologijski
razvoj RH, za oCekivati je da ¢e situacija u buduénosti biti znatno drugacija.

K. KRIKSIC
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Datum objave: 11.6.2006 Rubrika: Znanost
TRIBINA O IMPLEMENTACIJI E-OBRAZOVANJA NA SVEUCILISTE U RWECI

Online nastava ne trpi improvizacije

Fleksibilnost, individualni tempo ucenja, koriStenje interaktinih sadrzaja za ucenje, razli¢itost medija, 24-
satna dostupnost sadrzaja online te intenzivnija komunikacija izmedu studenata i nastawika samo su neke
od prednosti e-obrazovanja koje sudoc. dr. Natasa Hoi¢ Bozi¢ s Filozofskog fakulteta u Rijeci i dr. sc. Marta
Zwvié Butorac s rije¢kog Tehni¢kog fakulteta istaknule prilikom nedawno odrzane jawne tribine pod nazivom
»E-obrazovanje i planovi za implementaciju na SveuciliStu u Rijeci putem Tempus EQUIBELT projekta«.

Tribinu je organizirala Udruga zarazwj visokoga Skolstva »Universitas «, a na njoj je, izmedu ostalog,
bilo rijeCi o wstama e-obrazovanja te sudjelovanju SveuciliSta u Rijeci na Tempus projektu »PoboljSanje
kvalitete obrazovanja primjenom tehnologija e-u€enja«.

Goworeci o razli€itim oblicima nastave (klasiCna nastava, nastava uz pomo¢ informacijsko-
komunikacijske tehnologije, hibridna te online nastava), Natasa Hoi¢ Bozi¢ istaknula je da je razvoj e-
obrazovanja zapoCeo s upotrebom tehnologije u nastavnom procesu te posebno ukazala na vaznost
mjesovitog uenja koje zapravo predstavija pni korak na putu do e-u€enja.

— MjeSovito u€enje predstavja zapravo kombinaciju klasi€ne nastave i one koja se odvija uz pomo¢
informacijsko-komunikacijske tehnologije (ICT), a osim §to se na njega mogu primjeniti prednosti e-
obrazovanja, ono istowemeno neutralizira njegove nedostatke. Mislim prvenstveno na izoliranost pojedinca
uslijed nedostatka osobnog kontakta s kolegama i nastawnicima, objasnila je Hoi¢ Bozic.

S idejom da je hibridna wsta nastave trenutacno najbolje rieSenje za SwveuciliSte u Rijeci slozila se i Marta
Zwi¢ Butorac koja je, s gledi$ta nastawnika, kao jedan od problema vezanih uz e-obrazovanje nawela
Cinjenicu da u online nastavi nema improvizacije, odnosno da sve mora biti pomno isplanirano i unaprijed
pripremljeno za §to je nastawnicima u startu potrebno daleko viSe wemena samo za pripremu kolegija.

Marta Zuvi¢ Butorac okupljene je upoznala is detaljima trogodi$njeg Tempus EQUIBELT (Education
Quality Improvement by E-Learning Tehnology) projekta Ciji je cilj poboljSanje kvalitete obrazovanja,
njegova globalizacija, ali i smirivanje uvijek prisutnog »sukoba« tradicionalnih wrijednosti i zahtjeva za novim
obrazovanjem.

ZawSetak Tempus EQUIBELT projekta (koji zapravo znaci suradnju EU &lanica sa zemljama zapadnog
Balkana, isto€ne Europe, srediSnje Azije i Mediterana u podru€ju modernizacije visokoSkolskog
obrazovanja) najavjen je za 1. rujna sljede¢e godine do kada bi trebali biti osnovani centri za potporu e-
obrazovanju te uspostavijena mreza eksperata pri svakom od hrvatskih sveugiliSta, ali i pokrenuti pilot-
projekti kojima ée se demonstrirati prednosti koristenja tehnologije. Sto se pak rije¢koga sveudilista tice, do
sada je donijeta strategija razwoja e-obrazovanja na SveuciliStu u Rijeci za razdoblje od 2006. do 2010.
godine, opremljena je ucionica za izvodenje edukacijskih programa iz podrucja e-obrazovanja te je osnovan
centar za potporu e-obrazovanja.

Karolina KRIKSIC

Datum objave: 28.5.2006 Rubrika: Znanost

U ORGANIZACII UDRUGE ZA RAZVOJ VISOKOGA SKOLSTVA »UNIVERSITAS« ODRZANE TRIBINE O BOLONJSKOM
PROCESU | KVALITETI NASTAVE

Sustav u kojem ¢e svatko mo¢éi naéi svoju mjeru

Bez obzira na postojece probleme, studenti prepoznali kvalitete novoga sustava visokoSkolskog obrazovanja

Pise Karolina KRIKSIC
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-] P Zelimo li pobolj$ati kvalitetu nastave na fakultetu? Ako da... $to nam je
Ciniti? te Bolonjski proces — naSih pnih godinu dana nazivi su dviju tribina
|8to su, u organizaciji Udruge za razwoj visokoga $kolstva »Universitas«,
nedawo odrzane na Filozofskom fakultetu. S obzirom na to da su ve¢ u
samim nazivima tribina istaknuti trenutaCni goruéi problemi visokoga
Skolstva, obje su tribine bile dobro posjecene i od strane sveucilisnih

g profesora i od strane studenata koji su, posebno u slu¢aju Bolonjskog
procesa, pokazall |zraZ|tu zainteresiranost za poboljSavanje Mastite pozicije u procesu koji je pocetkom ove
akademske godine zapoc€eo na fakultetima.

Naime, kako je istakla prodekanica zareformu i uvodenje novih studija Filozofskoga fakulteta u Rijeci
prof. dr. Mladenka Tkalci¢, istrazivanje provedeno nad nastawnicima i studentima, sudionicima Bolonjskoga
procesa, na tom fakultetu pokazalo je da su, bez obzira na postoje¢e probleme, studenti prepoznali
kvalitete novoga sustava visokoSkolskog obrazovanja.

Previse domacih zadaca

— Tim smo istraZivanjem dobili tri kategorije podataka — prednosti, nedostatke i Sto uciniti kako bi se
situacija pobolj8ala. Kao jednu od prednosti studenti su prepoznali kontinuirano u€enje koje podrazumijeva
redovito dolazenje na nastaw te pisanje domacih zadaca, eseja i seminarskih radova. Swve bi to studentima
trebalo trebali olak3ati u¢enje, odnosno smanijiti obilnost ispita, no i tu nailazimo na problem. Naime,
studenti ponekad rade tijekom Citavog semestra, a ispit je opet onakav kakav bi bio da i nisu kontinuirano
radili. To je neSto na ¢emu trebamo jo$ poraditi i to, vjerojatno, kroz rad s nastavnicima jer i oni trebaju biti
dobro informirani iimati potporu u promijeni svog nacina rada, isti¢e prof. dr. Tkal€i¢ napominju¢i da ve¢
sam naziv nowg sustava — Bolonjski proces — upucuje na to da je nerealno oCekivati da ¢e promjene biti
odmah u potpunosti prihvacene.

Na stranu prednosti studenti rijeCkoga Filozofskoga fakulteta izdwojili su i veéi broj izbornih predmeta
kojih je na njihovom fakultetu ponudeno gotovo 25 i to uz moguc¢nost odabira predmeta iz drugih studijskih
grupa, dok se kontinuiranom ucenju pronasla i poneka zamjerka. Naime, analiziraju¢i rezultate istrazivanja,
nastavija TkalCi¢, stjeCe se dojam da studenti na nekim kolegijima imaju previSe domacih zadaéa i da se
cijeli rad svodi na koli€inu pri ¢emu se gubi prava swha — olakSavanje ucenja.

— Klju€na je i powatna informacija o ispunjenim studentskim obvezama, a ako se ta informacija ne dobije
na vrijeme, onda pisanje seminarskog rada i eseja gubi svoj smisao. Naime, rad tijekom semestra vazan je
jer studentima omogucéava pracenje svoga napredovanja, no i tu nailazimo na problem. Rije€ je o
preoptereCenosti nastawnika koji su od starog sustava zadrzali odredeni broj sati nastave (predavanja,
seminari, jezbe), ¢emu je, primjenom nowvog sustava, dodano ispravjanje zadaca te Citanje eseja i
seminarskih radova. Narawmo, uz sve to, od nastawnika se oCekuje i znanstwveni rad, nawela je TkalCi¢
napominjuci da preoptere¢enost nastawnika nije opravdanje za neispunjavanje novih zadaéa te da je na
rieSavanju tog problema potrebno jos puno raditi.

Komentiranje rada nastavnika
Na taj se problem oswnula i prodekanica za nastaw Filozofskoga fakulteta u Rijeci doc. dr. Rajka Jurdana

Sepi¢ spomenuvsi da je novi sustav visoko$kolskog obrazovanja podjednako nov i studentima i
nastawnicima.

— Mi
slim da su neki nastavnici mozda suviSe rewvno shvatili swoje Odbor za kvalitetu
zadatke. Naime, trebamo imati na umu da su nastawici,
posebno sveuciliSni profesori, u principu — Streberi. Svi smo mi Na tribini je istaknuto da studenti sami
regrutirani od deset posto najboljih studenata i naucili smo raditi |mogu zatraZiti evaulacijske upitnike za
u skladu s odredenim sustavom koji se sada drasti¢no pojedine kolegije te objadnjeno da se
promijenio. Rekla bih da je ovom akademskom godinom koja se |rezultati evaulacije dostavjaju samom
sada primiCe kraju zapravo tek zapoCelo prilagodavanje na nastawniku, proelniku odsjeka na
jedan novi sustav u kojem Ce svatko naci swoju Mastitu mjeru —i |kojemu nastawnik djeluje te prodekanu za
studenti i nastawnici, istaknula je doc. dr. Jurdana Sepic. nastaw. Sve detaljnije informacije o radu
Bolonjski proces potaknuo je i uvodenje sustava osiguranja  |Odbora za kvalitetu Filozofskog fakulteta
kvalitete na visokoskolskim institucijama Sto je bila tema tribine |y Rijeci studenti mogu pronaéi na web
na kojoj su gostovali prof. dr. Sanja Smojver AZi¢, voditeljica adresi http://www.kvaliteta-ffri.hr, dok
Odbora za kvalitetu prl Filozofskom fakultetu u RijeCi, doc. dr. Svoja pitanja mogu pos|a‘[i na e-mail
Vesna Kova€ s Odsjeka za pedagogiju te studenti Sandra adresu studentipitaju@ffri. hr.

Antoli¢ i Marko Turk.
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Predstavjajuc¢i projekt »Razwoj sustava za unaprjedenje kvalitete studija na Filozofskom fakultetu
Sweucilista u Rijeci«, koji financijski podupire Nacionalna zaklada za znanost, visoko Skolstvo i tehnologijski
razvoj Republike Hrvatske, prof. dr. Smojver Azi¢ istaknula osnowne ciljeve Odbora za kvalitetu medu
kojima su i ustroj institucijskog sustava za kvalitetu, donoSenje internog pravilnika o unaprjedenju kvalitete
kroz definiranje standarda i kriterija kvalitete, primjena evaluacijskih i samoevaluacijskih postupaka za
studente, nastawnike, administrativno osoblje i rukovodioce, zatim poticanje razwja kadrova kroz dodatne
edukacije za nastawike, razvoj institucijskih mehanizama potpore studentima te Sirenje ideje o kulturi
kvalitete kroz razvoj osobne odgowvornosti svakog djelatnika.

— Studenti imaju moguénost otvorenog komentiranja rada nastawnika, a prva i osnowna funkcija tog
evaulacijskoj postupka jest da svaki profesor dobije powatnu informaciju o kvaliteti svoga rada od swjih
studenata, objasnila je voditeljica Odbora za kvalitetu napominjuéi da ¢e rezultati takvih anketa profesorima
biti dostavijeni u koncem rujna kako bi se izbjegle eventualne »osvete« profesora pojednim narastajima.

Datum objave: 19.4.2006 Rubrika: Rijeka
INFO-STAND FESTIVALA ZNANOSTI

Svakodnevno promo materijali

RIJEKA — U organizaciji Udruge za razvoj visokog Skolstva »Universitas«
juCer je na Korzu postavijen info-Stand Festivala znanosti, €iji je cilj
informirati gradane o manifestaciji koja ¢e se od 24. do 28. travnja odrzati
: Cetwtu godinu zaredom. U prezentaciju Festivala znanosti prvog dana

L rada info-Standa ukljucio se i primorsko-goranski Zupan, Zlatko

2 Komadina, koji je zajedno sa studentima Rije¢anima dijelio promotivne
“materijale, a prema rije¢ima ¢lanice organizacijskog odbora Festivala,

prof. dr. Rajke Jurdane Sepi¢, info-§tand ¢e gradanima biti dostupan
svakodnewno, od 10 do 18 sati.

— Stand ée raditi tijekom naredna dva tjedna, odnosno do kraja Festivala znanosti, a narednog tjedna,
kada po€ne Festival, sli¢an ¢e Stand biti postavjen iu HKD-u na SuSaku, gdje ¢e se odrzavati dio te
manifestacije. Ono $to gradanima putem Standa nudimo uz letke i programe samog Festivala su i razni
prakti¢ni predmeti s logom Festivala, poput mapa, majica, kapa, ruksaka i kapa. Sve se to moze nabaviti po
promotivnim cijenama, a na prodaju predmeta s logom Festivala odlu€ili smo se jer je prijaSnjih godina
vadao eliki interes posjetitelja za takvim materijala, pojanjava prof. dr. Jurdana Sepié.

2

. S.

Datum objave: 12.4.2006 Rubrika: Rijeka
POGLAVARSTVO ODLUCILO POTPOMOC!I FESTIVAL ZNANOSTI

Za popularizaciju znanosti 15 tisuéa kuna

RIJEKA — Odlukom Poglavarstva, Grad Rijeka ¢e ovogodisnji Festival znanosti, koji ¢e se odrzavati od 24.
do 28. trawja, financijski podrzati s 15.500 kuna. Predstoje¢i Festival znanosti Cetwti je po redu, a realizirat
¢e se kroz radionice u osnownim i srednjim Skolama, popularna predavanja za osnowno$kolce i
srednjoSkolce, izlozbe, jamma popularna predavanja, te science cafee i predstave o znanosti. Uz
organizatore Udruge Zlatni rez, Filozofskoga fakulteta i SveuciliSta u Rijeci, svoj doprinos provedbi Festivala
dat ¢e i Drustvo matemati€ara i fizi€ara Rijeka, Prirodoslomi muzej Rijeka, Akademsko astronomsko
drustvo Rijeka te Udruga Universitas. OdrZzavanjem niza manifestacija Festivalom se nastoji popularizirati
znanost i senzibilizirati drustvo za njezino znacenje i dostignuca.

Datum objave: 2.11.2004 Rubrika: Znanost

»Universitas« - ovogodisnji domacin ICED-u

13



Pise dr. Vesna Kova¢

Udruga za razvoj visokoga $kolstva »Universitas« swvojim je aktivnostima ve¢
nekoliko godina prisutna i prepoznata na hrvatskoj, osobito rijeCkoj sveuciliSnoj
sceni. Provodenjem radionica za osposobljavanje i usawSavanje sveuciliSnih
nastawnika za rad u nastavi, informiranjem i uklju€ivanjem swveug€iliSnih nastawnika i
studenata u jawe rasprave o aktualnim pitanjima akademske politike te brojnim
drugim inicijativama »Universitas« proaktivno podupire sveuciliSta u procesima
prilagodavanja suwemenim trendovima ipromjenama te ostvaruje s njima uspjeSnu
suradnju.

»Universitas« je zauzeo svoje mjesto i na medunarodnoj akademskoj sceni,
kao aktivna ¢lanica medunarodne organizacije International Consortium for
Educational Development in Higher Education (ICED). ICED okuplja
| nacionalne mreZe koje se bave aktivnostima usavrdavanja kvalitete visokoga

Skolstva iz dvadesetak zemalja Sirom svijeta. Osnovana je 1993. godine u
Oxfordu s ciljem pruzanja stru¢ne i ostale podr§ke swojim ¢lanicama u provodenju zacrtanih aktivnosti.
Gotovo da nema sveuciliSta - osobito u zemljama s kojima se wlimo usporedivati i koje nam predstavijaju
uzore na putu prema medunarodnim (akademskim) integracijama - koje ne prepoznaje potrebu za
djelovanjem, pa i osnivanjem institucija srodnih »Universitasu«. Koliko takve institucije doprinose
poboljSanju kvalitete pojedinih inozemnih sveuciliSta, koje sve djelatnosti provode na swveudilistima i sto
hrvatska sveucilista u tom kontekstu mogu nauciti iz inozemnih iskustava doznat ¢emo uskoro:
»Universitas« e ugostiti i organizirati godisSnju skupstinu ICED-a u Rijeci od 9. do 12. trawja 2005. godine.
Osim redovite sjednice predstawnika pojedinih nacionalnih mreza, na godi$njim skupstinama ICED-a
organiziraju se razli€iti programi na kojima se predstavjaju recentna postignucéa i iskustva iz podrucja
usawSavanja kvalitete visokog obrazovanja (tematski seminari/radionice, okrugli stolowvi, tribine i sl.).
Takoder seraspravja o moguc¢nostima ioblicima podr§ke nacionalnim mrezama unutar ICED-a kod kojih
se uoCavaju teSkoce u provodenju swoje misije. Uz goste iz inozemstva, u radu skupa mogu sudjelovati
zainteresirani sveuciliSni nastawnici, uprava istudenti sa svih hrvatskih sveuciliSta.

Svake godine se fokus stavja na odredenu aktualnu temu: primjerice, proSle godine je stavjen naglasak
na ulogu ICED-a u podupiranju Bolonjskih procesa na sveuciliStima. Na skupstini koju ¢e 2005. godine
ugostiti »Universitas«, osobita pozornost ¢e se obratiti na rasprawu o vaznosti i mogu¢nostima usawSavanja
kvalitete sveuciliSne nastave. Primjerice, raspravjat ¢e se o mogu¢nostima jaCanja brige o kvaliteti nastave
putem redefiniranja uvjeta za izbor visokoSkolskih nastawmika u viSa zvanja; moguénostima stvaranja
organizacijske kulture sveuciliSta koja poti¢e jaCanje brige o kvaliteti nastave; koriStenju procesa upravjanja
kvalitetom kao moguénostima rjeSavanja problema studenata u nastavi; odredivanju i razvijanju
kompetencija sveuciliSnih nastawnika u razli¢itim znanstvenim disciplinama i dr.

Iznimno je vazno da se pozitivna iskustva etabliranih inozemnih mreza u Sto vecoj mjeri prikazu domacoj
akademskoj janosti i da se na taj naCin prenese poruka o vaznosti Sirenja takvih inicijativa na nasim
sveucilistima. Ne treba zaboraviti moguénost da od stranih stru€njaka prikupimo korisne sugestije za
poboljSanje kvalitete nastave u naSim okvirima. Zadnje, ne i najmanje vazno jest da ugoS¢avanjem owog
znacajnog skupa »Universitas« i hrvatska sveuciliSta dobivaju priliku prezentirati svoja postignuca i iskustva
uspjeSne prakse i na taj naCin afirmirati svoj ugled na medunarodnoj akademskoj sceni.

Datum objave: 23.3.2004 Rubrika: Znanost
PROF. DR. PETAR PERVAN NA TRIBINI UNIVERSITASA O ULOZI RACUNALA U OBRA ZOVNOM SUSTAVU

E-uc€enje mijenja polozajsveudiliSnih nastavnika

Autoritet nastavnika ne proizlazi samo iz toga da generira multimedijalnu informaciju, ve¢ da kroz komunikaciju studente usmjeri
prema pravim informacijama. Moderne tehnologije ne urusavaju autoritet nastavnika, ve¢ ga mogu povecatijer nastavnik viSe ne mora
troSiti vrijeme za rutinsko prenoSenje informacija, nego se moze koncentrirati na kvalitativan odnos sa studentima
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»E-uCenje: tiha rewlucija obrazownog sustava« naziv je tribine koju je jucer, u
organizaciji Udruge za razwoj visokog Skolstva »Universitas«, na Rektoratu
SweuciliSta u Rijeci odrzao prof. dr. Petar Pervan sazagrebackog Instituta za
fiziku. Naglasavaju¢i kako u€enje potpomognuto racunalom mijenja obrazowni
krajolik do neslu¢enih razmjera jer nove tehnologije omogucavaju ucenje na
proizwoljnom mijestu, u proizwoljno wijeme i proizwoljnom brzinom, prof. dr.
Pervan je istaknuo kako je e-uenje popularna tema ne samo u visokom
Skolstw, nego i u obrazovanju opcenito jer racunalo omogucava da se
konzistentno cjelokupan obrazowni proces uklopi na nacin da upravo ono
pruza now kvalitetu.

— E -u€enje mijenja poziciju studenta u odnosu na svedulidte, ali i poloZaj
nastawnika, jer sada su obrazowni sistemi organizirani na taj nacin da je sve
organizirano oko institucije koja je centralno mjesto kojem se onaj tko uci
prilagodava. Zahvalju¢i e-u€enju sveuciliSste se prilagodava studentu. Rije¢ je o
odredenim transformacijama koje obrazowni proces stavjaju u jedan sasvim drugaciji kontekst. No,
racunalo unosi i jednu now kvalitetu, a to je multimedija. Naime, kroz jedan se medij mogu dobiti zwuk, slika
i video, a to su swve elementi obrazowog susutava koji sujednostavno dostupni, naglasio je prof.dr. Pervan.

Opterecenost tradicijom

No, uvodenje e-u€enja u obrazowni proces sa sobom donosi i suoavanje s nizom problema, a jedan od njih
je potreba za kreiranjem novih obrazownih sadrzaja koji mogu podrzati taj novi oblik u€enja. U tom
kontekstu nameée se i pitanje spremnosti prihva¢anja takvog obilika ucenja, a kako isti¢e prof. dr. Pervan,
rije¢ je o problemu koiji nije karakteristiCan samo za Hrvatsku, vec¢ i za cijeli svijet.

— Postoji mala razlika izmedu anglosaksonskih zemalja, poput Amerike, Australije, Kanade, Velike

Sto god radili, nakon nekog wemena
postajemo nekvalificirani

U kontekstu e-ucenja klju¢nu ulogu
ima cjeloZivotno uc€enje. Razvijati svijest
o potrebi cjelozivotnog ucenja, prema
misljenju prof.dr. Pervana, nepotrebno je,
jer za to postoji zivotna prisila.

— Potrebno se znanje toliko brzo
mijenja da bez obzira na to Sto radili
nakon nekog wvemena postajemo
nekvalificirani. Nemamo ViSe
kompetencije. Jedini na¢in da ostanemo
kompetentni je da u¢imo, a u¢enje preko
racunala omogué¢ava onome tko Zeli
nova znanja da to moze raditi od kucei u
wvemenu kada hoce, te onoliko brzo
koliko Zeli, objaSnjava prof.dr. Pervan.

Kada se gowori o cjelozivithnom uéenju,
dodaje, potrebno je naglasiti kako ¢e i
potrebe za obrazovanjem stalno rasti.
No, u mnogim segmentima osjeca se
kroni€ni nedostatak nastawnika, koje
zahvaljujuci e-u€enju wrlo uspjeSno moze
zamijeniti racunalo.

Hrvatska zaostaje u znanosti

Prema misljenju prof.dr. Pervana
znanost u Hrvatskoj zadnjih nekoliko
godina kontinuirano biljezi blagi
napredak, ali on je jo$ uvijek preblag.

— Kada napredujete, a drugi napreduju
puno brze, zaostajete, a nama se upravo
to dogada. Razlog je u tome Sto
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investiranje u znanost jo$ uvijek nije Britanije i Novog Zelanda, koje su iz raznih razloga brze uklopile
takvo da bi u mnogim segmentima mogli |tu tehnologiju u obrazowni sustav. Tako da Hrvatska nije u

biti kompetitivni, to rezultira odlaskom golemom zaostatku u odnosu na ostatak Europe. Sto se tice
studenata, koji je mozda veéi nego ikada |Prihvac¢anja takvog oblika u¢enja, smatram da ponajprije

prije. S druge strane ono $to je bitno sveuciliSta moraju pruziti solidnu, efikasnu i kontinuiranu
popu|arizacija je Znanosti’ jer znanost je tehnic¢ku pOdrékU. Ako nema tehnicke pOdréke, to izaziva

se sastawni dio svih |]udsk|h aktivnosti. frustraCijU i kod nastawnika i kod studenta. Druga stvar je Sto je
Tesko je zamisliti aktivnost u kojoj nije nastavnik tradicionalno naucio uvijek imati sve pod kontrolom.
vazna, zakljuéuje prof.dr. Pervan. Na ovaj nacdin ta kontrola malo bjezZi, medutim, konacni rezultat

svega je nemjerljiv jer donosi now kvalitetu za studente. No,
autoritet nastawnika ne proizlazi samo iz toga da generira multimedijalnu informaciju, ve¢ da kroz
komunikaciju studente usmjeri prema pravim informacijama. Moderne tehnologije ne uruSavaju autoritet
nastawnika, ve¢ dapace, mogu ga povecati ako se to radi kako treba, $to zapravo znaci da nastawik viSe
ne mora troSiti wijeme za rutinsko prenoSenje informacija, nego se moze koncentrirati na kvalitativan odnos
sa studentima. Dakle, ne samo da rac¢unala ne¢e zamijeniti nastawike, nego ga stavjaju u kvalitetniju
poziciju. Goworim iz Vastitog iskustva, jer umjesto da potroSim sat vemena na prenoSenje informacija
studentima, to wrijeme koristim za diskusiju, a informacije suim dostupne preko racunala, obja$njava prof.
dr. Pervan.

Rusenje barijera

Dodajuéi kako je jedan od problema inedowljna pripremljenost zawSenih studenata, prof. dr. Pervan istice
kako danas studenti — budu¢i profesori odlaze sa sweucilita, a da nisu upoznati s novom tehnologijom.
Glawnu ulogu, prema njegovom misljenju, u tom pogledu moraju odigrati sama sveuciliSta koja se moraju
modernizirati. Naime, koriste¢i moderne tehnologije sveuciliSta bolje pripremaju studente za Zivot, jer
upravo ih te tehnologije ¢ekaju na radnom mijestu. Procjenjujuéi kako je e-u€enje za sada zazivjelo
zahvaljujuci entuzijazmu profesora, te kroz informatiCke projekte Ministarstva znanosti, prosyjete i sporta,
prof. dr. Pervan isti¢e kako to kao sistemsko rjeSenje nije dowljno. Naime, za sistemsko uvodenje e-ucenja
u obrazowni proces mora se prvenstveno odluciti sveuciliSte, a prema njegovom misljenju u tom pogledu u
Hrvatskoj prednjaci Swveuciliste u Rijeci. Objasnjavaju¢i kako su kroz projekt »e-sveuciliSta«, uprawme
strukture SveuciliSta u Rijeci pokazale odlu€nost u potpomaganju iohrabrivanju nastawnika u koristenju
novih tehnologija, prof. dr. Pervan zaklju€uje kako upravo te uprawne strukture swojom politiCkom voljom
mogu rusiti barijere koje inae stoje u realizaciji takvih projekata.

Ingrid SESTAN

Datum objave: 24.2.2004 Rubrika: Rijeka
REKTORAT SVEUCILISTA U RUECI

Poboljsanje kvalitete nastave

RIJEKA — U organizaciji Udruge za razvoj visokog Skolstva »Universitas« u Rektoratu SwveuciliSta u Rijeci
juCer je zapoCeo Program inicijalnog osposobljavanja visokoSkolskih nastavnika za rad u nastavi (INIOS).
Program je namijenjen sveuciliSnim nastawnicima sa svih hrvatskih sveuciliSta u cilju poticanja brige za
usawSavanje kvalitete visokoSkolske nastave. INIOS je program razvijen uz potporu Instituta Otvoreno
drustvo Hrvatska, a tijekom trodnewnog trajanja programa prof. dr. Jasminka Ledi¢, prof. dr. NataSa Hoi¢
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Bozi¢ i mr. Vesna Kova€, polaznike programa uvest ¢e u niz tema Cija je swha poboljSanje kvalitete
nastawe.

Datum objave: 19.2.2004 Rubrika: Rijeka
TRIBINA UDRUGE ZA RAZVOJ VISOKOG SKOLSTVA »UNIVERSITAS«

Uspjesna komunikacija izmedu studenata i nastavnika

RIJEKA — »Komunikacijski perpetuum mobile — na$ slu€aj« naziv je tribine koja je juCer, u organizaciji
Udruge za razvoj visokog Skolstva »Universitas«, odrzana na Rektoratu SwveuciliSta u Rijeci. IstiCuci kako je
cilj tribine prikazati pozitivne primjere uspjeSne komunikacije koji ¢e biti poticaj i drugim visokoSkolskim
ustanovama, docentica Odsjeka za fiziku Filozofskog fakulteta Swveugili$ta u Rijeci, dr. Rajka Jurdana Sepié,
naglasila je kako je uspjeSna komunikacija iznimno vazna upravo za taj fakultet, jer njegov krajnji proizvod
Su nastawnici.

— Ukoliko stworimo nastawnika koji je nekomunikativan nismo niSta napravili, a u praksi postoje takvi
primjeri. Stoga smo u okviru metodi€kih kolegija iz fizike primijenili metode rada koje su oslobodile
komunikaciju na viSe razina unutar i izvan sveuciliSne nastave. Aktiviranjem studenata i poticanjem njihove
kreatinosti stworen je domino efekt razliitih aktivnosti koje su povezale nastawnike istudente s nekoliko
fakulteta rije€kog Swveugilidta, nastawnike i u€enike osnownih i srednjih Skola, te stru€ne udruge i institute,
naglasila je dr. Jurdana Sepic.

Datum objave: 17.10.2003 Rubrika: Rijeka
TRIBINA UDRUGE »UNIVERSITAS«

Kako upravljati sveugiliSnim kulturama

RIJEKA — »Akademska plemena i teritoriji: kako upravjati sveuciliSnim kulturama« naziv je tribine koju je
juCer na Rektoratu SveuciliSta u Rijeci organizirala Udruga za razvoj visokog Skolstva »Universitas«. Cilj
tribine, Ciji je gost bila znanstvena novakinja Filozofskog fakulteta, mr. Vesna Kova¢, a moderator redovita
profesorica Filozofskog fakulteta i predsjednica »Universitasa«, prof. dr. Jasminka Ledi¢, bila je rasprava o
fenomenu organizacijske kulture sveuciliSta koji je prepoznat kao znacajan faktor prilagodbe sveucilista
promjenjivim zahtjevima vanjskog okruzenja.

Uz rasprawu o organizacijskoj kulturi sveuciliSta sudionici tribine analizirali su gdje se i kako stvaraju
razliite subkulture unutar sveucilista, te kako pojedini tipovi kulture utjeCu kao podrSka ili otpor procesima
prilagodavanja sveuciliSta aktualnim trendovima akademske politike, kao $to je uvodenje procesa
osiguranja kvalitete, te reforma kurikuluma prema nacelima europskog sustava bodovanja, ECTS-a.

Datum objave: 30.9.2003 Rubrika: Rijeka

RAZGOVOR: PROF. DR. JASMINA LEDIC, REDOVITA PROFESORICA FILOZOFSKOG FAKULTETA O PROMJENAMA KOJE
OCEKUJU SVEUCILISTA

SveudiliSni nastavnici su izolirani

Top managment hrvatskih sveuciliSta trebao bi biti svijestan da se sveuciliSni nastavnici osje¢aju izolirani od odluka koje donose na
vi§im razinama, te da smatraju da uprave sveuciliSta ne postuju njihove stavove niti ih oni osobito zanimaju

Razgovarala Ingrid SESTAN
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Novim Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju hrvatska se
sveuciliSta nalaze pred velikim promjenama i izazovima, a prema misljenju
redovite profesorice Filozofskog fakulteta u Rijeci i predsjednice Udruge za
razvoj visokog Skolstva, »Universitas«, prof. dr. Jasminke Ledi¢, osnovna je
intencija Zakona bila dati prawni okvir za promjene koje je potrebno uciniti kako
bi se pribliZili europskom prostoru visokog obrazovanja.

— Mnogi gradani, ali na Zalost i studenti zapravo ne znaju o ¢emu se radi.
_.,Pojednostavjeno, europski se prostor visokog obrazovanja stvara radi
osnazivanja moguénosti zaposljavanja, mobilnosti gradana i pove¢anja
medunarodne kompetetivnosti europskog visokog obrazovanja. Dakle, kao $to
eurom mozete kupovati, tako swojom diplomom mozete dobiti posao u
razli¢itim zemljama. Radi se o nac¢elnim ciljevima koje treba ostvariti do 2010.

- .’godlne a oni se konkretiziraju na viSe nacina, kao $to je poticanje zemalja na
prlhvacanje sustava lako prepoznatljivih iusporedivih akademskih stupnjeva, uvodenje Europskog sustava
prijenosa bodova (ECTS), te osiguranje kvalitete visokog obrazovanja u skladu s medusobno usporedivim
kriterijima i metodama. Novi Zakon predvida upravo mehanizme Kkoiji bi trebali poticati ove procese.
Stvaranje tog europskog prostora visokog obrazovanja ili Bolonjski proces nedawno je, na ministarskoj
konferenciji u Berlinu, preSao u now etapu. Tijek Bolonjskog procesa budno se prati pa se ve¢ uo€ava gdje
stvari idu glatko, a gdje se mogu ocekivati poteSkoce.

Sire ukljucivanje sudionika

O kojim je potesko¢ama rije¢?

— Mnogo je toga §to se moze spomenuti, no povezujué¢i Bolonjski proces s promjenama koje inaugurira
nas novi Zakon, posebno Zelim istaknuti konstataciju proiza$lu iz analize tijela Bolonjskog procesa
posljednje dvije godine prema kojoj akademsko i administrativno osoblje u zemljama uklju¢enim u ove
inicijative nije dowoljno informirano ni sviesno procesa. To se, narawo, odnosi i na studente. Dakle, »top-
down« kvaliteta Bolonjskog procesa relativno je uspjeSna, ali se zakljuCuje da u vecini institucija ciljevi
zadani od sveuciliSne administracije nisu ostvareni u planiranoj mjeri. Dogodilo se da duh reformi jo$ uvijek
nije »vasnistvo« vecine sudionika u visokom obrazovanju od kojih se o€ekuje da ih primjene i pretvore u
stvarnost. Moze se reéi da u Europi, ali i kod nas, ima ljudi koji jo$ uvijek misle da je srce Bologne u
prihvacanju kompatibilne legislative, no oni koji poznaju visoko obrazovanje slazu se da je legislativa prijeko
potreban, ali nedowoljan uvjet za uspjeSnu realizaciju europskog prostora visokog obrazovanja. Drugim
rijeCima, koliko god bile snazne centralne inicijative, one ne¢e woditi do zZeljenih rezultata bez ukljuivanja
akademskih djelatnika u Sirokoj osnovi. Razlog je tome taj Sto su »srce i duSa« Bolonjskog procesa u
podupiranju kvalitete i reformi kurikuluma, §to je srz kompetencije sveuciliSnih nastawnika, a ne samo
ministara i rektora.

U kontekstu takvih iskustava Bolonjskog procesa kakvu bi strategiju trebalo primijeniti u
planiranju realizacije promjena u Hrvatskoj?

— Drzim da rektori i sveuciliSni senati u Hrvatskoj spomenuti problem Bolonjskog procesa trebaju
analizirati s krajnjom ozbiljnos¢u i prilagoditi svoje strategije prijetnji da se ovakav slu¢a, odnosno
nedowljno involviranje Siroke akademske jawnosti, ne dogodi pri uskladivanju statuta sveuciliSta s novim
Zakonom i njegove primjene u praksi. Glawi akteri visokog obrazovanja primjenom novog Zakona postat
¢e sweucilita, a ne viSe fakulteti. Rektori i senati odgovorni su pred swojom akademskom zajednicom, ali i
pred jamosc¢u, da vode promjene tako da omoguée stvarnu, a ne samo formalnu integraciju sveucilista.

Mijenjanje uhodane prakse

Nacin donoSenja novih statuta sveuciliSta bit ¢e, jerujem, prv test sviju nas, a uklju€ivanje akademske
jawmnosti u ove procese najbolji je nagin poCetka operacionalnog integriranja sveucili$ta. Napominjem da ¢e
statut sveuciliSta biti dokument koji ¢e u znatnoj mjeri promijeniti ve¢inu do sada uhodane prakse.

O kakvim se promjenama radi?

— Krajnje je wrijeme da odgovorno promislimo o tome Sto zapravo o€ekujemo
Nedostatak podrske

U uvodenju promjena odredenu
ulogu imaju i sami nastavnici. Sto ih
ocekuje?

— Veliki izazovi i jo§ veci posao.
Rasprava o ECTS-u i reviziji kurikuluma
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od swveucilista u buduénosti. Primjerice, ¢ini mi se klju¢nim pri
raspravi o statutu sveuciliSta temeljitije razmisliti o misiji naseg
sveuciliSta. Naime, u skladu s misijom valjat ¢e provoditi i
wrednovanje kvalitete sveuciliSta o kojoj se mnogo govori, a
zapravo malo kaze. Zelim re¢i kako se nadam da ¢e mijerila za
wvrednovanje sveuciliSta u Hrvatskoj biti uskladena s njihovim
misijama, te da ¢e se profilirati sveucilista Cije ¢e misije biti
razliCite. Novi Zakon unosi niz nowvosti, ali kao Zakon cija je
intencija podupiranje autonomije sveuciliSta, postavja okwir i
ostavja formulaciju rjeSenja na slobodi sveuciliSta. Primjerice, u
jednom se €lanku kaZe da u znanstveno-nastamo zvanje moze
biti izabrana osoba koja ispunjava propisane uvjete, ako ima
potrebne psihofizitke osobine i druge uvjete propisane statutom
sveuciliSta, a na€in provjere ispunjavanja tih uvjeta propisuje se
statutom ili drugim op¢im aktom sweuciliSta. Dakle, posjedovanje
psihofizi¢kih osobina novost je koju odreduje novi Zakon. Cini se
da prevodenje samo ove odredbe &lanka Zakona u statut
sveuciliSta zahtijeva kvalitetan i struan rad interdisciplinarnog
tima struénjaka. Stoga me, moram priznati, pomalo zabrinjava
najavjeni ritam izrade statuta na SwveuciliStu u Rijeci.

Promjene nece ic¢i lako

Sto bi prema Vasem misljenju trebalo uginiti?

— Organizacijska kultura na nasim swveucilistima nije na takvoj
razini da se moze ocekivati da ¢e promjene ici glatko. Top
managment hrvatskih sveucilita trebao bi biti svjestan da se
sveuciliSni nastawnici osjecaju izolirani od odluka koje donose na
vi§im razinama, te da smatraju da uprave sveuciliSta ne poStuju
njihove stavove nitiih oni osobito zanimaju. Dakle, odluke koje
dolaze »odozgora« od onih u dnu hijerahije promatraju se s
podozrivo$¢u. To su rezultati znanstvenog istrazivanja o
organizacijskoj kulturi na sveuciliSstu na kojem je radio tim
istrazivaCa s Filozofskog fakulteta u Rijeci. NaSa se sweuciliSta
ne ponasaju prema pozeljnom modelu organizacije koja ugi.
Naime, sveucili8ni nastawnici i akademsko osoblje nisu aktivno
uklju€eni u rijeSavanje problema, ne postoji kvalitetna suradnja s
okolinom, posebno s poslodavcima, a misljenja studenata ne
ispituju se i ne wednuju u dowljnoj mjeri. Postoji snazna
potreba za boljim odnosnom izmedu »wha« i »dna«, ao
poboljSanju komunikacije sa studentima da se i ne govori. Tu je
klju¢an pojam integracija, ali prvenstveno ona unutarnja, Sto je,
barem prema rezultatima naSeg istrazivanja, najvazniji zadatak i
klju¢an izazov na hrvatskim swveuciliStima.

moze se smatrati dijelom opseznije
rasprave koja polazi od potrebe za
promjenom paradigme u obrazovanju, a
nije ogranicena samo na visoko
obrazovanje. Radi se o cjeloZivotnom
ucenju. U tom ¢e se kontekstu mijenjati i
studentska populacija, koja ¢e biti
raznorodnija, razliCitije dobi motivacije i
predznanja, a tome ¢emo se morati
prilagoditi. Studijski ¢e se programi
morati izvoditi na nove nacine, odnosno
fleksibilnije, a naglasak ¢e promijeniti od
inputa prema outputu. Od pristupa
usmjerenog nastawniku prema pristupu
usmjerenom studentu, od formalnih
definicija programa studiranja do
definicija kompetencija, odnosno trebat
Ce precizno reci Sto Ce znati, koje ¢e
sposobnosti razviti i $to ¢e moci raditi
student koji zawsi odredeni program.
Trebat ¢e precizno izbrojati ne sate
nastave, ve¢ obweze studenata, njihowu
razinu, kvalitetu i opseg, wijeme koje
treba utroSiti i rezultate koje treba
ostvariti za uspjeSno saviadavanje
programa. Vazno je znati da temeljita
revizija kurikuluma mora ukljucivati
povezivanje ciljeva, o€ekivanih rezultata
nastave, metoda nastave i metoda
wvednovanja rada studenata u
koherentnu cjelinu.

Mislite li da ¢e to nastavnici uspjeti
realizirati?

— Bojim se da u ovom trenutku nasi
sveuciliSni nastawnici nemaju dowoljno
podrSke da bi taj opsezan posao mogli
kvalitetno obaviti. Treba se prestati
zavaravati pretpostavkom da ¢e se bez
ulaganja novca u edukaciju sveuciliSnih
nastawnika, organizaciju podrske,
precizno odredivanje rokova i njihovo
kontroliranje ovaj posao moci na wijeme i
uspjeSno napraviti. ECTS koje Ce se
sastojati u prevodenju sati u bodove nece
proci, jer ve¢ se od ove jeseni u Europi
uvodi »ECTS label« koji e dobiti
sveuciliSta koja posao obave korektno, a

ne samo formalno.

Datum objave: 21.2.2003 Rubrika: Rijeka

PROF. DR. ERICH LETNER SA SVEUCILISTA UKLAGENFURTU ODRZAO PREDAVANJE

Visoke Skole privlace mlade Austrijance
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RIJEKA — »Quality Management in Austrian Higher Education«, naziv je
izlaganja koje je juCer, u organizaciji Udruge za razvoj visokoga $kolstva
»Universitas«, u Rektoratu SveuciliSta u Rijeci odrzao prof. dr. Erich
Leitner sa Sweucilista u Klagenfurtu. Prof. dr. Leitner govorio je o
naporima austrijskog sustava visokog obrazovanja koji je medu prvima u
Europi utemeljio sustav upravjanja kvalitetom i uspjesno funkcionira
preko 10 godina. Prof. dr. Leitner je funkcioniranje visokog Skolstva u
Austriji predstavio na primjeru austrijskih »Fachhochschule«, 3to
odgovara naSim Visokim Skolama jer su one, kako je rekao, otiSle najdalje
u razwju upravjanja kvalitetom ikao takve postale konkurencija
»klasi€nim« Swveucilistima. SwveuciliSta su time po€ela gubiti monopol, posebice u izu€¢avanju kadrova
orijentiranih prema industriji i privredi jer su Visoke Skole strogo orijentirane i specijalizirane prema
potrebama priwednika koji i izrano sudjeluju u kreiranju programa. Prof. dr. Leitner kazao je da je medu
mladim Austrijancima puno veci interes za visoke Skole, nego za sveuciliSne studije, pa tako, ako se ne
uspiju upisati na Zeljenu visoku Skolu, tek tada apliciraju na srodni fakultet. Razlog je u tome Sto visoka
Skola traje puno kraée pa se primjerice diploma inZzenjera na fakultetu stje¢e nakon 10 do 18 semestara, a u
visokoj Skoli nakon 8 semestara, s tim da se radi wlo intenzivno $to uklju€uje predavanja, seminare, te rad
u praksi. Osim toga, visoke Skole izrazito su trziSno orijentirane, financirane dijelom iz privatnih izvora ikao
takve stvaraju kadrove za potrebe lokalne ili regionalne priwvede. To s druge strane moze bitii loSe,
napomenuo je Leitner, jer kad je utjecaj neke lokalne kompanije izuzetno velik, promjena trziSnih okolnosti,
ukida i potrebu za programom. Na pitanje iz publike kako sveuciliSni profesori gledaju na one iz visokih
Skola i obrnuto, Leitner je odgovorio da su dijelom to iste osobe ali da se, zapravo, ve¢inom — ne wole.

A. DRAGOJEVIC

Datum objave: 13.12.2002 Rubrika: Rijeka
U REKTORATU SVEUCILISTA PREDSTAVLJENA PUBLIKACIJA UDRUGE »UNIVERSITAS«

Kako unaprijediti visokoSkolsku nastavu
Publikacija prikazuje rezultate rada na programu $to ga je izvodila Udruga uz potporu Otvorenog drustva

RIJEKA — »Kako unaprijediti visokoSkolsku nastaw: iskustva, problemi i perspektive« naziv je publikacije
Udruge za razwoj visokoga Skolstva »Universitas«, koja je juCer predstavjena u Rektoratu SveuciliSta u
Rijeci. Publikacija prikazuje rezultate rada na programu $to ga je u protekloj godini izvodila Udruga
»Universitas«, uz potporu Instituta »Otvoreno drustvo« Hrvatska, ciji je cilj bio unaprijediti kvalitetu nastave
na visokim ucilistima. U tu je swhu, kako je objasnila predsjednica Udruge, prof. dr. Jasmina Ledi¢,
realizirano viSe komplementarnih aktiosti poput odrzavanja radionica, individualnih konzultacija s
nastawicima, te osnivanja dokumentacijskog centra.

Potreba za provodenjem projekta, kako je naglasila dr. Ledi¢, proizi$la je iz Cinjenice Sto kvaliteta nastave
na visokim ucilistima nije faktor kojem se u sustaw naobrazbe pridaje adekvatno znacenje, a sveucilista,
kao i pojedina¢ni fakulteti u Hrvatskoj, za sada nisu raz\ili sustavni mehanizam pracenja, evaluiranja i
unapredivanja nastawve. Aktivnosti u tom podruc¢ju ima, ali kako je dodala, one su sporadi¢ne i nesustawe.

— Situacija u kojoj se o nastavi na SveuciliStu ne vodi adekvatna briga nestimulativno djeluje na mlade
sveuciliSne nastawnike, koji ve¢ od poc€etka dobivaju jasnu poruku da je znanstveni rad daleko vazniji od
nastave, u Giji se razvoj i kvalitetu ne isplati ulagati. Cinjenica je da se u Hrvatskoj sveugilinim nastavnikom
moze postati, a da se prethodno ne uswoje niti minimalna znanja za rad u nastavi. TeSko je povierovati da je
cjeloZivotno obrazovanje iusawSavanje swveucili8nih nastawnika za rad u nastavi u nas, skoro, pa potpuno
nepoznata praksa, isti¢e dr. Ledi¢.

Uvid u praksu visokih uciliSta daje naslutiti da je nastava na swveuciliStu tradicionalno koncipirana i ne
udowljava suwremenim svjetskim kriterijima. No, kako je dodala, potrebno je istac¢i kako na Sveucilistu u
Rijeci postoje inicijative koje nastoje unaprijediti ow djelatnost.

I. SESTAN
Datum objave: 29.4.2002 Rubrika: Reagiranja

PROF. DR. SC. JASMINKA LEDIC, UNIVERSITAS: »BEZ POSTUPKA [ZBORA 209 NASTAVNIKA« (2)
Stvari trebamo nazvati pravim imenom

Upravo se i zbog toga teSko moze prihvatiti stav da je otkaz ugovora o radu onome tko nije zadovoljio uvjete politicka »Cistka«
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U Novom listu od 23. trawnja 2002. godine objavijen je tekst pod naslovom »Bez postupka izbora 209
nastawika«, u kojemu se isti¢e da na hrvatskim sveuciliStima radi 583 nastawnika kod kojih nije na wijeme
proveden postupak izbora ili reizbora. Buduci da se ova €injenica reflektira ne samo na sadrzajne, nego
prvenstveno na formalne uvjete »kvalitete« rada na sveuciliStu, osje¢am se u ime ciljeva koje zastupa
Udruga za razvoj visokoga Skolstva »Universitas« duznom reagirati na taj tekst.

Istina je, na Zalost, kako se kaze u tekstu, da se rasprava o tom problemu vodi ve¢ dulje wrijeme, pa
broj¢ani pokazatelji ukazuju da proteklo wrijeme i nije dovelo do sredivanja situacije. Upravo se i zbog toga
teSko moze prihvatiti stav da je otkaz ugowora o radu onome tko nije zadowljio uvjete politiCka »Cistka«.
Sigurno je da je socijalna komponenta (uruciti nekome otkaz) osjetljiv problem, no znaci li to da dekani
imaju mogucnost biti socijalno osjetljivi u zemlji u kojoj zaposlenici u drugim sektorima svakodnevno, iako
su »zadowoljili uvjete« dobivaju otkaz ugovora o radu?

Siroj javnosti mozda i nije poznato da sveugili$ni nastawnici i suradnici svake Getiriili pet godina podlijezu
postupku (re)izbora u zvanje, za $to je potrebno zadowljiti odredene, zakonom propisane uvjete. Za njihova
radna mjesta raspisuje se jawmi natjeCaj. Ovim bi se postupkom trebala osigurati kvaliteta rada na
sveuciliStu, otvoriti konkurencija zaradno mjesto svima koji zadowljavaju uvjete i osigurati odabir onih za
koje se moze pretpostaviti da ¢e biti najbolji.

Kada se ovaj postupak ne obavi (ne raspiSe se natjeCaj i ne provede postupak izbora), sto je slucaj kod
583 nastawnika, ne samo da radno mjesto (vjerojatno) zadrzava netko tko ga nema uvjeta obavjati, nego se
blokira moguc¢nost da se netko drugi (ili neki drugi) koji zadowoljavaju uvjetima (a mozda su isto »socijalni
slu€ajevi« kao i oni koji bi trebali dobiti otkaz), jave na natjeCaj, te budu izabrani.

Dakako da je cini€no — ako je tome tako — da se cijela akcije »inventure« pravda uStedom na masi placa,
ali se — ¢ak i da je tako — »inventura« ne moZze interpretirati kao »trazenje glava« swveuciliSnih nastawnika,
ve¢ kao poku$aj uwodenja reda u sustav i poStovanje zakona. Bilo bi dobro znati da je ministarstvo krenulo
u ow akciju zbog spomenutih motiva.

Konacno, bilo bi zanimljivo saznati koji su to »opravdani« razlozi zbog kojih postupak izbora nije na
vijeme proveden za 374 djelatnika. Vjerujem da bi to osobito bilo zanimljivo onima koji nisu ispunili uvjete,
ali nisu znali navesti »oprawdani« razlog, te su dobili otkaz, jer ima itakvih. Isto bi tako bilo zanimljivo
saznati Sto se krije iza poku$aja da se »uzurbano poku$a nadoknaditi izgubljeno«, kako se kaze u tekstu.
Je lito, primjerice, na Fakultetskom vije¢u donijeti odluku o raspisivanju natje€aja pa ju onda spremiti u
arhiw do daljnjega (a Ministarstw napisati da je »postupak izbora zapoceo«)?

Nadam se da se ona velika vec¢ina sveuciliSnih nastawika koja se brine kako ispuniti uvjete za
zadrzavanje swvog radnog mijesta slaze s time da nema razloga da stvari ne nazovemo pravim imenom,
reagira prof. dr. sc. Jasminka Ledi¢, predsjednica Udruge za razwj visokoga Skolstva »Universitas«.

Datum objave: 22.2.2002 Rubrika: Rijeka
ZAVRSEN CIKLUS RADIONICA U ORGANIZACWI »UNNERSITASA «

Usavrsavanje sveuciliSne nastave

MRIJEKA — Da serijeCki sveucilidni nastawnici Zele usawsavati dokazao je
trodnewni ciklus radionica »Usaw$avanje kvalitete visokoSkolske
nastave«, u organizaciji Udruge zarazwj visokoga Skolstva
»Universitas«, koji je juCer zawSen u Rektoratu Swveucilista u Rijeci.

U sklopu programa predloZzene su, primijenjene i evaluirane aktivnosti
koje vode prema prihvacanju kulture kvalitete rada na visokim ugilistima,
s posebnim naglaskom na usaw$avanje nastave. Kako je istaknula mr.

Vesna Kova&, posebno zadowljstvo ucinjenim lezi u €injenci da je
radionice pohadalo viSe od 100 nastawnika, te njihovoj inicijativi da se posebna pozornost po€ne ukazivati
uravnotezenju znanstvenih i nastawnih kriterija prilikom izbora u viSe znanstveno — nastawno zvanje.

Gost radionica bila je prof. dr. Barica Marenti¢-Pozarnik s Filozofskog fakulteta u Ljubljani, predsjednica
Slovenskog drustva za visokoSkolsku didaktiku — ugledne institucije koja razvija aktivnosti usawSavanja
kvalitete visokoSkolske nastave na domacoj, ali i medunarodnoj razini.

E. M. S.
Datum objave: 19.2.2002 Rubrika: Novosti

PROF. DR. JASMINKA LEDIC, O EROZWI MORALA | ODGOVORNOSTI POJEDINACA
Otisao je Bandic, oti¢i ¢e i nemoralni profesori
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Mislim da je Steta Sto nismo iskoristili polet iz 1991., koji se utopio u ratu i tajnim bankovnim rac¢unima ljudi &iji ée poroci zauvijek ostati
tajni. Utopio se i u Sutnji intelektualaca

Prof. dr. Jasminka Ledi¢, s Filozofskog fakulteta u Rijeci, predsjednica
Udruge za razvoj visokog Skolstva »Universitas«, nedawo je na
predstavijanju knjige Branimira Bilicéa »Misli 21. stolje¢a — Tre¢a Hrvatska«
gowvorila o ulozi civilnog drustva, te odgowornosti pojedinaca. Kako kaze,
suoceni smo s erozijom morala, u $to se ujjeravamo svakodnevno. No,
napominje, ponekad joj se €ini da su kod nas poroci jawmi a wline tajne, Sto
rezultira time da ¢ovjek ima osjecCaj da Zivi u blatu i zbog toga se stalno loSe
osjeca, dodajuci kako je uloga medija kod ukazivanja na »poroke«,
neizmjerno vazna. Medutim, smatra ona, »dobre vijesti« nemaju mjesta.

Nije li to zato sto ih »progutaju« one lose?
1 - Ne ba$. Nije vijest da je 30 radnika dobilo posao, ve¢ je vijest da je 30
. radnika izgubilo posao. Vijest je ida je udruga lezbijki izlicitirala prostor, Stoje

‘, JuCinila sasvim legalno kao i deseci drugih. Vijest nije da su udruga i pojedinci

iz Rijeke dobili priznanje predsjednika Vlade za promicanje wolonterskog

rada. Nama je zanimljivo, valja zaklju€iti s obzirom na koli¢inu takvih napisa, gdje je i za koliko novaca mladi
bracni par iz show-nogometno ili sli€¢nog biznisa potro$io na svadbu. Nije zanimljivo tko je znanstveni novak
koji je dobio godiSnju nagradu za znanost. Je li mogu¢e da mediji nisu svjesni svoga utjecaja na formiranje
vrijednosti? Zasto smatramo vaznim analizirati svako $tivo iz Citanki ne bismo li provjerili poruke koje
tekstovi nose, a zanemarujemo odgovornost medija koji, moze se i¢ii s tom tezom, u zivotu mladoga
C¢ovjeka imaju znacajnijega utjecaja?

Javno pokazati svoje slabosti

Je li lose razotkriti neke probleme. Zelite li reéi da je bolje, primjerice, porazavajuée rezultate ankete
o kvaliteti studija u Rijeci, sakriti pod tepih i ne govoriti o tajnim porocima?

— SweuciliSte u Rijeci, smatram, jo$ nikada nije bilo medijski afirmirano kao $to je to bio slu¢aju
posljednje wrijeme u vezi s akcijom Homo site¢, Zakladom, stanogradnjom. Ito je dobro. Medutim, nisam
sigurna da su rezultati koje uprava swveucilita Zeli postici onakvi kakve oni o€ekuju, i kakvi bi trebali proizaci
iz njihowog iznimnog zalaganja. Vidi se da su otpori sveuciliSne zajednice nekim aktivnostima golemi.
»Studentska anketa« pravi je primjer za to. Na zalost, ¢ini mi se da ¢e akademska zajednica potrositi
znatno viSe truda u pokusaju dokazivanja da rezultati istrazivanja nisu relevantni, da postoje neki drugi
rezultati koji pokazuju da stanje nije tako loSe, te da na sve to treba zaboraviti. Mnogo ¢e se manje energije
potrositi da se stanje koje nije dobro popravi.

Znadi li to da se vii »Universitas« zalazete da javnost sazna da, primjerice, na Sveucilistu ima
fakulteta koje bi gotovo trebalo zatvoriti?

— Mnogo je razloga, od kojih neki doista spadaju u »poro€ne«, ali mislim da se mnogo problema moze
svesti na sukob koncepcija upravjanja u visokom Skolstw kojega, s jedne strane, potpomaze predugo
iSCekivanje novih zakona, a s druge, nepostojanje zajednic¢ke vizije i misije naSega Sveucilista. No, watimo
se »studentskoj anketi«. Ako je Sveuciliste krenulo u swvoju javu afirmaciju kroz prethodno spomenute
akcije, tada treba imati snage jamo pokazati swje slabosti, i — $to je jo§ vaznije — uspostaviti mehanizme
njihova otklanjanja, te jamosti pokazati da se na tome radi.

Najvise Zalosti stav studenata

Je li to poziv studentima da vam se obrate u zastiti svojih prava?

— Moram reci da je owdje moj stav beskompromisan. Ako se na SwveuciliStu prodaju ispiti ili se studenti
seksualno uznemiruju, tada je svatko od nas osumnijiéen da to radi. Zelim da se ova neodredena forma
pretvori u sasvim odredenu i pojedinaCnu, i postupi na nacin kako to odreduju zakonski propisi koji
sankcioniraju ovakvo ponasanje.

Sto bi »Universitas« tu konkretno mogao napraviti?

— Vec viSe mjeseci na stranicama udruge »Universitas« stoji poziv studentima da nam ukazu na lo$e, ali i
dobre primjere s kojima se susrecu. Moram priznati, s iskrenim i dubokim Zaljenjem, da me od svih ovih
problema wijednosti najviSe Zalosti stav studenata — barem vecine onih s kojima ja dolazim u kontakt.
StjeCem dojam da se boje istupati za sebe iza druge, da lako prihvacaju neke druge mehanizme, da se
osjecaju nemocnima. To me uzasava. Je li razlog tome §to im kao roditelji dajemo takav primjer bojeci se
ve¢ od osnovne Skole ukazati na propuste, jer ¢e se onda uciteljica »osvecivati« djetetu?

Ili mladi ljudi kroz iskustva svakodnevnog zivota vide da se dokazivanje pravde, skolovanje irad
ne isplati, ve¢ da valja upotrijebiti neke druge »mehanizme« kojima se probijaju kroz zivot?
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— Da, kao u onoj pri¢i o pticii crwu koji se popeo na vrh stabla. Ptica ga pita kako je to uspio:!»Puzedi,
reCe crv. | zato sa zadowljstvom susreéem naSe studente filozofije koji nisu htjeli pristati da budu cnv, i
znali su poletjeti.

Bahati stil je u modi

Govorite o odgovornosti pojedinca, civilnoga drustva, no €injenica je da su zakazale institucije
sustava. Vlast odasilje poruke o (ne)odgovornosti. Bavite se obrazovanjem, je li ministar prosvjete
trebao dati ostavku zbog situacije u skolstvu?

— Prije godinu dana u emisiji »Misli 21. stolje¢a« rekla sam da smatram da je stanje u Skolstw
katastrofalno. Buduéi da teSko moZemo pronaci zna€ajnijega napretka koji se dogodio u protekloj godini,
tada mozemo zakljuCiti da je stanje joS gore, jer smo se, valjda, trebali pomaknuti. Doista je skandalozno
ono Sto se zbivalo oko zimskih praznika, a kao da to nije dowljno, ministar je promijenio itermin proljetnih.
Ako ministar smatra da se ne treba obazirati na to §to je nekome zadao brige oko organizacije puta na neku
egzoti€nu destinaciju, onda bi mozda trebao pomisliti na obitelji koje su pomno organizirale zbrinjavanje
swje djece za wijeme Uskr3njih blagdana, a onda su naprasno sve kombinacije pale u vodu. Je li moguce
da ministar misli da nitko ne organizira swoje wijeme, da nijedna majka ne radi, ve¢ da se Zivi i radi sasvim
stihijski? No, éwsto zadrzavanje njegove stolice govori i 0 nama, gradanima, koje sve to nije dowoljno
zasmetalo.

Tragedija je sto on nije usamljen primjer!

— Bahati je stil u posljednje wijeme u modi. Ministar zdravstva hladno nam poru€uje da smo sei do sada
lijeCili s premalo novca za bolnice, pa ¢emo se odsada snalaziti i s jo§ manje. Voljela bih da se ova
pausalna twdnja od nekog odgowvornog pretoci u sasvim konkretan opis situacije koja nas o¢ekuje. Da nam
se simulira Sto ¢e se Vjerojatno dogoditi ako dospijemo u bolnicu.

Svjetlo se ipak probija

Ima li izlaza i kako pokrenuti kota¢ izlaska iz krize?

— | kad vam se pokvari auto najteze ga je pokrenuti, kasnije ide lakSe, i sve brze. Mislim da je Steta Sto za
»auto« o kome govorimo nismo iskoristili polet iz 1991, koji se utopio u ratu i tajnim bankowim racunima
ljudi Ciji e poroci zauvijek ostati tajni. Utopio se i u Sutnji intelektualaca koji, uz rijetke iznimke, kora€aju
pognute glave, a imaju odgovornost koju ne prihvaéaju. Mislim da je sloZzeno i osjetljivo tkivo na kojemu
poCivaju odnosi u svakoj zajednici kod nas duboko ranjeno. Dvije su temeljne stvari na kojima trebamo
poraditi: povjerenje i odgowornost. Moze li vaSa obitelj uspjeSno funkcionirati i napredovati ako ne postoji
uzajamno povjerenje i medusobna odgovornost? Podignite ovo pitanje na razinu drzave: da bismo uspjeSno
funkcionirali, moramo izgraditi povjerenje i odgovarati za ono $to radimo. Danas se smatra da ¢e samo
drustva s visokim stupnjem povjerenja moci stvoriti poslovne odnose koji ¢e im omogudéiti opstanak u
globalnoj ekonomiji, pa tako povierenje na neki nacin postaje i ekonomska kategorija. Institucije Vasti
trebaju — prvenstveno kroz zakone iosiguravanje da se oni poStuju — graditi okruZzenje kroz koje mikro
institucije — mi i na8e obitelji — mogu napredovati. Ali mi — 5to je jednako vazno, ako ne i vaZnije u ovom
Casu — trebamo konstantno zahtijevati odgowornost od drzawnih institucija. No ne samo od njih, ve¢ iod
sebe. Po¢nimo od swoje profesionalne odgowvornosti, primjerice. Ne bismo li mogli ocekivati da lije€nici jamno
progovore ako osjecaju da su ili ¢e biti toliko ograniCeni rezanjem budZeta da nece moci davati usluge koje
od njih o€ekujemo?

Niste bas otvorili prostor za svjetlije perspektive!

— Ne mogu reci da tracci svjetla ne probijaju. Kakve kod bile zakulisne igre oko toga, odstupanje
zagrebackog gradonacelnika pokazuje da postoji »odgovornost« prema gradanima. Poruka koju moze
procitati roditelj studenta koji je ucijenjen pla¢anjem ispita ili studentica kojoj je ponudena »znamo-veé-
kakva« trgovina moze misliti: »OtiSao je Bandi¢, otici ¢e i profesor koji maltretira moju kéer«. Dakle,
odgowvornost prema sebi i drugima, povierenje u sebe i druge. Alternativa su crvi iz price.

Elvira MARINKOVIC SKOMRLJ
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