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Rijeka, 24. listopada 2006.  

ZAPISNIK 

sa sjednice Upravnog odbora Udruge za razvoj visokoga školstva "Universitas" održane u 
ponedjeljak,  23. listopada 2006. u 11.00 sati na Filozofskom fakultetu u Rijeci, Omladinska 
14, soba 208. 
 

Prisutni članovi Upravnog odbora: dr. sc. Vesna Kovač, dr. sc. Jasminka Ledić, dr. sc. 
Gordana Marunić, dr. sc. Sanja Rukavina. 
Ispričani članovi Upravnog odbora: dr. sc. Marta Žuvić Butorac   
Prisutna izvršna direktorica Bojana Ćulum, prof. (zapisničarka) 
 
Predložen je slijedeći dnevni red: 
 
Dnevni red: 
 
1.  Prihvaćanje zapisnika sa prošle sjednice Upravnoga odbora Udruge “Universitas” 

održane 30. svibnja 2006. godine; 
2.  Informacije o aktivnostima Udruge od posljednje sjednice Upravnog odbora; 
3.  Planiranje budućih aktivnosti Udruge  
4.  Prijem novih članova 
5.  Razno. 
 
Ad. 1)   
Jednoglasno je prihvaćen zapisnik sjednice Upravnog odbora Udruge „Universitas“ održane 
15. ožujka 2006. godine. Predsjednica je prije izglasavanja još jednom s prisutnim 
članovima pročitala i naglasila glavne elemente zapisnika. 
 
Ad. 2) 
Vesna Kovač izvijestila je članove o aktivnostima Udruge od posljednje sjednice Upravnog 
odbora te pripremila dodatni pisani prilog o održanim aktivnostima (detaljan opis nalazi se 
u prilogu zapisnika). Predsjednica se tom prilikom osvrnula na sljedeće aktivnosti: 

 Realizaciju projekta Tribine za studente (suradnja s Filozofskim fakultetom u Rijeci 
u okviru projekta «Razvoj sustava za unaprjeđenje kvalitete studija na Filozofskom 
fakultetu Sveučilišta u Rijeci») 

 INIOS u suradnji sa Filozofskim Fakultetom u Rijeci (FFRI) i Građevinskim fakultetom 
u Rijeci (GFRI). 

 Realizaciju tečaja «Primjena statističkih postupaka u stručnom i znanstvenom radu 
visokoškolskih nastvnika» 

mailto:universitas@ffri.hr
http://www.ffri.hr/~universitas
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 Sudjelovanje predsjednice u radu Nacionalne skupine za praćenje Bolonjskog 
procesa 

 Sudjelovanje predsjednice na 18th Annual Conference of the European Association 
for International Education (EAIE) od 13. do 17. rujna 2006. godine u Baselu 
(Švicarska)međunarodnoj konferenciji  

 Sudjelovanje izvršne direktorice na međunarodnoj konferenciji 
 Rad izvršne direktorice i vanjskog stručnog suradnika na obnavljanju internet 

stranice Universitasa 
 
Predsjednica se osvrnula na status projekta Tribine za studente te INIOS programa za FFRI i 
GFRI, obrazložila financijsku konstrukciju te nadolazeće aktivnosti (svečana dodjela 
diploma). U okviru INIOS GFRI ostati će oko 5.000,00 kn nepotrošenih sredstava. Prijedlog je 
da se u konzultacijama s Aleksandrom Deluka Tibljaš, voditeljicom projekta na GFRI, 
dogovori prenamjena sredstava (ili za troškove publikacije, uredskog materijala ili opreme – 
npr. laptop i projektor – prijedlog za opremu G.Marunić). 
 
 
Istaknut je veliki interes koji su članovi akademske zajednice pokazali za sudjelovanje u 
edukacijskom programu ««Primjena statističkih postupaka u stručnom i znanstvenom radu 
visokoškolskih nastvnika» kojeg je vodio Darko Lončarić. Pristiglo je preko 60 prijava, 
napravljena je evaluacija, a usmena i pismena povratna informacija sudionika i 
zainteresiranih koji nisu uspjeli sudjelovati u ovom krugu edukacije, ukazuje na veliku 
potrebu za nastavkom ovog programa.  
 
Vesna Kovač: Prijedlog je da ovaj program postane jedan od programa koje bi Universitas 
kontinuirano provodio u okviru usavršavanja visokoškolskih nastavnika. Potrebno je 
razmisliti o predavačima koji bi se mogli angažirati jer je Darko Lončarić iskazao osobnu 
prebukiranost i nemogućnost sudjelovanja u daljnjim edukacijskim paketima.   
 
Jasminka Ledić: Prijedlog je da jedna od predavačica bude člaica Upravnog odbora Marta 
Žuvić Butorac s kojom je obavljen razgovor o interesu i motivaciji za takav angažman. Žuvić 
Butorac je istaknula otvorenost i spremnost na suradnju. 
 
Sanja Rukavina: organizacija ToT-a (Training of Trainers) – prijedlog edukacije nekoliko 
asistenata (ili drugih zainteresiranih nastavnika) koji bi postali Universitasovi stalni (vanjski) 
suradnici na ovom programu i izvodili edukacijske programe. 
 
Jasminka Ledić: prijedlog da se educiraju asistenti iz različith znanstvenih disciplina kako bi 
se mogla razviti grupa predavača specijaliziranih upravo za primjenjenu statistiku u okviru 
zasebnih znanstvenih disciplina.    
 
Prijedlog je svih članova Upravnog odbora da se uspjeh programa promovira kroz Novi List 
(u razgovoru sa Novim Listom prezentirati i rezultate evaluacije). 
 
 
Sudjelovanje predsjednice na međunarodnoj konferenciji 
Vesna Kovač je u trajanju od 13. do 17. rujna 2006. godine sudjelovala na 18th Annual 
Conference of the European Association for International Education koja je ove godine 
održana na temu «Quality in Internationalisation, from Theory to Practice». Konferencija je 
održana u Baselu (Švicarska), a konferenciji je prisustvovalo cca 2500 sudionika iz cijelog 
svijeta. Kovač je održala izlaganje na temu «Perspectives on the Bologna Proces in 
Croatia». Troškove puta snosilo je Ministarstvo znanosti, tehnologija i športa RH budući da 
je Kovač izlagala na konferenciji kao predstavnica Nacionalne skupine za praćenje 
Bolonjskog procesa. Prikupljene spoznaje diseminirat će se članstvu kroz buduće tribine i 
aktivnosti Universitasa. 
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Sudjelovanje izvršne direktorice na međunarodnoj konferenciji 
 
Bojana Ćulum je u trajanju od 5. do 8. listopada sudjelovala na 15. međunarodnoj 
VolontEurope konferenciji u Strasbourgu, Francuska. Za tu se priliku prijavila na natječaj 
Nacionalne zaklade za razvoj civilnoga društva koja je sufinancirala troškove u iznosu od 
5.650,00 kn. Ostatak sredstava sufinirati će udruga za razvoj civilnoga društva SMART 
uplatom financijskih sredstava na račun Universitasa prema podnesenim računima. 
 
Konferenciji je prisustvovalo preko 100 sudionika iz 30ak različith zemalja te različitih 
sektora: neprofitnog, profitnog, akademske zajednice i medija. Konferencija je pokrila 
raznoliki spektar tema kroz radionice s jedinstvenom temom promocije volonterskog rada s 
ciljem održivog razvoja i unapređenja kvalitete života u lokalnim zajednicama. Ćulum je 
istaknula kako je tom prilikom uspostavila kontakte sa ljudima koji dijele slične istraživačke 
interese pa je s nekima raspravljano i o mogućoj zajedničkoj suradnji na realizaciji nekih 
projekata (npr. Organizacija ljetne škole u suradnji s Lancheister University, Manchester, 
UK koji je ove godine po prvi put krenuo s preddiplomskim studijem pod nazivom «Active 
Citizenship and Volunteer Development»; gostovanje Steve Johnson, Ph.D., Portland State 
University na temu University Civic Engagement). 
 
UO predlaže da se znanja i iskustva stečena na konferenciji prenesu članovima Universitasa 
kroz tribinu/predavanje o civilnoj misiji sveučilišta. Jasminka Ledić predlaže pristup 
prezentacije teme kroz studije slučaje odnosno primjere dobre prakse iz inozemstva koje 
je Ćulum imala prilike upoznati na konferenciji. 
  
 
U dijelu rasprave o obnavljanju internet stranice Universitasa dogovoreno je kako će se 
izvršnoj direktorici isplatiti honorar za rad na pripremi materijala za internet koji je do 
sada obavljen (usklađen sa sredstvima uplaćenima na račun vanjskog stručnog suradnika). 
Dogovor je da izvršna direktorica predloži iznos honorara i obrati se s prijedlogom na 
Upravni odbor.  
 
   
Ad. 3) 
U dijelu u kojem je predstavljen plan organizacije budućih aktivnosti Universitasa, posebna 
se pažnja posvetila prijedlogu Gordana Đurovića. Isti je ispunio pristupnicu za članstvo u 
Universitasu te predložio pisanje, izvođenje i samostalno administriranje projekta 
«Osposobljavanje studenata za uspješnije konkuriranje na tržištu rada». 
Upravni odbor pozdravio je inicijativu, ali se postavilo nekoliko ozbiljnih pitanja: 

 Sadržajne reference 
 Reference za izvoditelja 

Gordana Marunić ističe kako treba biti jako oprezan s brzim prihvaćanjem predložene 
inicijative. Ista postavlja pitanje o referencama Đurovića za vođenje i ponajviše izvođenje 
predloženog projektnog prijedloga odnosno posjeduje li isti komptenencije za izvođenje 
sadržaja u okviruovih radionica? Sanja Rukavina ističe kako je za izvoditelja ovakve jedne 
teme presudno i vlastito iskustvo na tržištu rada, a kako je riječ o mladoj osobi koja 
jednostavno nema dovoljno vlasitog iskustva kojieg bi mogao navesti kao referencu. Bojana 
Ćulum je predložila da se kontaktira IRO – Institut za razvoj obrazovanja koji unutar svojeg 
prorama nudi radionice sličnog sadržaja te da se ispitaju potrebne kompetencije izvoditelja 
za ovakav sadržaj.  
 
Konačan je prijedlog UO-a da se Gordanu Đuroviću pošalje pismo, pozdravi njegova 
proaktivnost i samoinicijativnost u izradi projektnog prijedloga i predlaganju obogaćivanja 
sadržaja Universitasa, ali da ga se istovremeno zamoli za doradu projektnog prijedloga u 
sljedećem smjeru: 

 Prijedlog tima koji bi radio s njim na projektu 
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Jasminka Ledić navodi kako bi se u odabiru članova tima Đurović trebao voditi 
specifičnostima sadržaja pa možda u tim uključiti nekoga s odsjeka za kroatistiku ili 
nekoga iz poslovnog sektora (prijedlog B.Ćulum) 

 Zatražiti znanstveno i stručno obrazloženje za potrebu provođenja ovog projekta 
 Neko uvjerenje o kompetencijama 

 
Gordana Marunić ističe kako bi u timu trebao biti netko iz užeg reda Universitasovih članova 
(sa relacije UO-predsjednica-izvršna direktorica) i kako bi Đurović trebao voditi računa o 
sposobnostima članova Universitasa koji imaju određena znanja i vještine i mogli bi pomoći 
u implementaciji projekta.  
 
Nadalje se raspravljalo o nastavku projekta Tribine te formiranju novog organizacijskog 
odbora koji bi predlagao nove predavače, teme i podržavao logistiku projekta. Za 
realizaciju ovog projekta Universitas ima na raspolaganju još 9.031,00 kn iz MZOŠ 2005 
sredstava što garantira financijsku stabilnost za implementaciju projektnih aktivnosti. 
Organizacijski tim bi konstantno trebao pratiti novosti u akademskom/istraživačkom 
svijetu, predlagati nove predavače te osigurati asistentski dio posla. Prijedlog je Jasminke 
Ledić da izvršna direktorica i dalje bude dio organizacijskog tima zbog logističkih razloga 
blizine, poznavanja svih procedura i aktivnosti koje se trebaju realizirati prije, tijekom i 
nakon održane tribine. Predsjednica Vesna Kovač također ostaje u organizacijskom timu 
zadužena za slanje poziva na člansku mailing listu te traganje za novim 
ljudima/predavačima. Prijedlog je UO-a da se u proces traganja odnosno predlaganja novih 
tema uključi i članstvo Universitasa.  
 
Gordana Marunić predlaže da se pozove na tribinu Sašu Zeleniku s Tehničkog fakulteta u 
Rijeci. 
Jasminka Ledić predlaže da se pozove Sašu Ostojića (po preporuci Zavoda za škosltvo gdje 
je držao predavanje za nastavike o motivaciji). Prijedlog je da Vesna Kovač kontaktira 
Ostojića i pozove da istu prezentaciju/predavanje održi i kroz tribinu Universitasa.  
 
Jasminka Ledić ističe kako je važno nastaviti s ovim projektom zbog slike Universitasa koja 
se stvara (odnosno se stvorila) u javnosti, izvan članskog kruga. S ciljem atrakcije većeg 
broja ljudi i raznolikijeg po svojim interesima, poželjna je suradnja s različitim 
predavačima kao i spektar znanstveno-popularnih tema.    
 
 
Izrada priručnika uz INIOS bila je slijedeća točka rasprave.Kovač i Ledić su istakle potebu 
sudionika da proces edukacije rezultira pisanim tragom u obliku priručnika s radnim 
materijalima. Kovač predlaže da se autorski tome radu posvete Ledić, Hoić-Božić i Kovač. 
Hoić-Božić je zainteresirana (istakla to i zbog izbora u više znanstveno-nastavno zvanje), 
Ledić prihavaća prijedlog. Prijedlog je Vesne kovač da se njih tri sastanu, naprave prijedlog 
publikacije te koncepciju predlože na slijedećoj sjednici UO-a. 
 
Vesna Kovač ističe važnost ove inicijative zbog proširenja temeljnih djelatnosti Universitasa 
i na pisanje publikacija. 
 
  
U posljednjem dijelu rasprave o budućim aktivnostima Universitasa, Vesna Kovač istakla je 
potrebu za pokretanjem istraživačke djelatnosti u okviru Universitasa. Predlaže da se 
formira tim ljudi koji bi promišljao o razvoju istraživačke djelatnosti te predložio koncept 
na slijedećoj sjednici UO-a. 
 
Sanja Rukavina predlaže da se u prvoj fazi isoriste postojeći resursi te da Universitas i tim 
za kvalitetu zajedno produciraju neke materijale/rezultate o provedbi Bolonjskog 
procesa/kvaliteti nastave i sl. Rukavina nadalje ističe kako smatra da svaka nova inicijativa 
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(pa i ova istraživačka) treba pratiti aktualna pitanja visokoškolske reforme odnosno 
Bolonjski proces. 
 
Gordana Marunić predlaže da se članovima Universitasa putem liste upiti poziv da se 
akitvno uključe u definiranje problema/pitanja/područja/tema koje bi bilo interesanto 
istraživati pod Universitasovom afilicijacijom. 
 
Jasminka Ledić ističe kako Universitas ima istraživačkih ambicija, ali da bi vrijeme prvo 
trebalo provesti u analizi stanja te praćenju natječaja koji bi odgovarali specifičnom 
području interesa organizacije. 
 
 Vesna Kovač se osvrnula na neke zaključke s održane Godišnje skupštine Universitasa 
vezane uz prijedloge članstva o budućim aktivnostima Universitasa i potegnula pitanja 
reagiranja Universitasa na javne politke. Istaknuto je kako bi se bilo pod prevelikim 
pritiskom jer je riječ o velikom izlaganju zbog jakih političkih i medijskih struja koje prate 
visokoškolsku politiku. 
 
Rukavina ističe kako su tribine u organizaciji Universitasa upravo jedan vid javnog istupanja 
i kako bi se na svaku tribinu trebalo gledati na kompezacijski oblik izlaska u javne medije. 
Tribina je Universitasu komunikacijski alat za promišljanje o aktualnim kontroverznim 
pitanjima visokoškolske arene. 
UO nadalje zaključuje kako se nema dovoljno snage, ani potrebe za javnom konfrontacijom 
s političkim akterima. Prijedlog je  UO-a da se na tribinu uvijek pozove netko tko je iz 
redova «ZA aktualno pitanje/javnu politiku», a gosti tribina će velikim dijelom predstavljati 
opoziciju i tako potaknuti (djelomično javnu) raspravu o aktualnim pitanjima.  
 
 
Ad. 4) 
 Prijem novih članova – na sjednici je jednoglasno donošena odluka o prijemu slijedećih 
članova: 
Dunja Anđić - UFRI 
Đurović Goran – FFRI 
Glažar Vladimir – TFRI 
Gregov Goran – TFRI 
Nela Vlahinić Dizdarević – EFRI 
Ana Prpić, studentica – EFRI 
Jasmina Dlačić, EFRI 
Ljiljana Ilić, VUŠ GS 
Ivana First, EFRI 
Ljerka Cerović, EFRI 
Darko Lončarić, UFRI 
Marija Kaštelan Mrak, EFRI 
 
Novoprimljenim članovima treba poslati dopis o primanju u članstvo Universitasa i opću 
uplatnicu za plaćanje redovite godišnje članarine. Novoprimljena članica Dunja Anđić već 
je ranije uplatila godišnju članarinu. 
 
Ad. 5) Razno 
 
Nije bilo rasprave. 
 
 
Sjednica je završila u 12.30 sati. 
 
Zapisničarka:        Predsjednica: 
Bojana Ćulum, prof., izvršna direktorica          dr. sc. Vesna Kovač 
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